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Vores ansvar

Vi leverer materiel
og it til tiden
— i fred, krise og krig.

Vores kerneopgaver

Anskaffelse
Drift
Stgtte til Ukraine
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FMI hovedprocesser

(== “
Land Maritim Luft Cyber Logistik

Anskaffelse

Bortskaffelse & donation
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FMI i dag

(@

22/50

Mia. DKK.

t

2300

Medarbejdere

100

Enh.

7.30

Enh.

120

Enh

]

50.000

computere

1.000

Server og
databaser.
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Tabel 1
Etableringen af Accelerationsfonden

Mia. kr. (2025-priser) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Accelerationsfond inkl. driftsudgifter 25 25 - - - - - E -

Reserve til afledte varige merudgifter - - 10 10 10 10 10 10 1
| alt 25 25 10 10 10 10 10 10 1

0
0




Accelerationsfonden

Det omfatter bl.a.
Forbedret situationsbillede og fgringsevne
Defensive kapaciteter

Offensive kapaciteter

Bedre logistik til at gge robusthed og udholdenhed

Omsaettes under to “lines of effort”
1. Styrkelse af det eksisterende forsvar

2. Udbygning med nye kapaciteter
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Accelerationsfonden

e Aftalepartierne er enige om, at anskaffelser relateret til en styrkelse af kampkraften i det | =
eksisterende forsvar samt en yderligere udbygning af Forsvarets kampkraft relateret til
den aktuelle situation anses som en vaesentlig sikkerhedsinteresse, hvorved der pa

baggrund af en konkret og individuel vurdering i videst muligt omfang kan undtages
fra de almindelige udbudsregler henset til den sikkerhedspolitiske situation, som er
afspejlet i FE's trusselsvurdering.



=~ e Den sikkerhedspolitiske situation medfgrer behov for at gge
kampkraften i det eksisterende forsvar inden 1. januar 2027 (spor 1).

. o Alle indkgb og anskaffelser relateret hertil vil kunne undtages for
s udbudsreglerne i relevant omfang.

= Den sikkerhedspolitiske situation medfagrer behov for at opfylde NATOs
== styrkemal hurtigst muligt (spor 2).

— e Alle indkgb og anskaffelser relateret hertil vil kunne undtages for

udbudsreglerne i relevant omfang.
T B TR NP s T < SRa S ETCRNR SR e, e - e e - T




. Vi skal stadig ggre det rigtigt, men “Aftalepartierne anerkender, at gget hastighed i Forsvarets
oprustning for at imgdegd de sikkerhedsmeaessige risici kommer med procesmaessige risici, s§som
i  fejlkob, fordyrelser og fejl i hdndteringen af anskaffelser, hvilket kan give flere klager fra potentielle
~ leverandorer, tabte sager i Klagenaevnet for Udbud samt risiko for retssager ved domstolene.”
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Op mod 25 mia. kr. ekstra i ar og naeste ar med
tilhgrende direktiv "Kegb - kgb - kgb"” g

Vi skal udnytte — og udvide - de eksisterende rammeaftaler.

Vi skal fremskynde allerede planlagte anskaffelser.

Vi skal kgbe materiel — evt. brugt - der allerede er produceret.
e Vi skal forsgge at lane/leje/lease tilsvarende kapaciteter til det kgbte kan leveres.

e Vi skal undersgge, om noget af det vi har kgbt/doneret til Ukraine ogsa er relevant for vores
eget forsvar.

e Vi skal lzere fra krigen i Ukraine og finde innovative Igsninger pa nogle af vores behov

(o)
Nnaeste ar.



Bortskaffelse
& donation

Anskaffelse Drift

&

Fennec
Hercules ) .
‘ F-16
F-35
+ Challenger
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Illustrationer og placeringer er vejledende
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Etablering af en tung brigade
Pa baggrund af NATO-styrkemal og den nuvaerende situation skal der hurtigt
etableres en tung brigade.

Dette omfatter indkgb af nyt materiel og mere af det same - blandt andet:

e IKk CV90

e C4ISR

e Kampvogne

e Lastbiler

e Kontainere

e Ingenigrkapaciteter
e Ammunition

e Sensorer

e Droner

o Luftforsvar

e Personlig udrustning, telte etc. etc.
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Ukraine industripuljen: Ramme og syv prioriterede omrader

Bevilling
Udmgntet 1,4 0,6 0,1 2,1

Luftforsvarssystemer og Minerydningskapaciteter Maritime kapaciteter Autonome og ubemandede

flykapaciteter systemer
(Eks. Minedetekteringsudstyr, (Eks. Maritime platforme,
(Eks. Radar- og sensorsystemer, kgretgjer og landbaseret ubemandede fartgjer, (Eks. Overvdgningsdroner, sensor og
dronebekampelse, selvbeskyttelse minerydningsmateriel) overvagningssystemer, detekteringsudstyr samt
og opdatering af flyvende skibsmateriel og maritim droneteknologier generelt)

kapaciteter) minerydning) .. i
el -

Kritisk vedligehold og Kommandokontrol, Enkeltmandudrustning og
logistiksystemer kommunikationssystemer og soldaterudstyr

cyberteknologi
(Eks. Reservedelspakker, (Eks. Natkampsudstyr, overvagningssystemer,
vedligeholdelsessystemer, logistisk (Eks. Software og hardware til beskyttelsesudrustning, individuelle vaben og
understgttelse, transport- og logistikkapaciteter kommandokontrolsystemer og cybersikkegk stgttesystemer, enkeltmandsudrustning mm.)
samt lejr- og sanitetsmateriel) -

17
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Vi skal handle og det skal ga steerkt.

« Forsyningssikkerhed er af afggrende betydning.

« Vi har brug for dansk industri til understgttelsen af Forsvaret — ogsa i krise og krig.
Eksempelvis vedligeholdelsesfaciliteter.

« Vi har brug for at vide, hvad dansk industri kan byde ind med - og hvor hurtigt.
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- Forsvarets
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Krig overalt og Trump truer:
Konsekvenser for Danmark,
Forsvaret og jer

Peter Viggo Jakobsen
Forsvarsakademiet
peja@fak.dk
Bliv leverandgr til Forsvaret konference
5 marts 2025




Den strategiske kontekst:
Vi er pad vej ind i artier med mere konflikt

Krig-fred kontinuum

Konkurrence Krise Krig

e e | == e | =-===-- |-o
Konkurrenter Fjender

< Konflikt + Konflikt
Diplomati Militaer magt|
Flersumsspil Nulsumsspil |

+ Institutionalisering - Institutionalisering|




Truslerne mod Danmark

raering af

UDSYN 2024 Forsvarets Efterretningstjeneste (FE):

de = sikkerhed
og varstagelsen af danske inter resger

"Det samlede trusselsbillede. Danmark star
overfor, er derfor alvorligere, end det har
vaeret i mange ar”

» Hybridtrussel fra Rusland, terrortruslen fra
Mellemgsten og spandingen i1 Arktis er
steget

0
il « Hoj spionagetrussel fra Kina og Rusland

il - Statsministeren lyder som noget fra
Ringenes Herre 24

™y
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18 FEB 2025

Seneste regerings udmelding

"Dette her er veerre end den kolde krig”

25



FE trusselsvurdering FEB 2025

"Nar (Ukraine)krigen stopper eller fryser fast,
vil Rusland kunne friggre betydelige militaere
ressourcer og dermed gge sin militaere evne til
at udgore en direkte trussel mod NATO.

I det tilfaelde vurderer FE, at Rusland i Ilgbet
af:

e ca. 5 ar kan veere klar til en storskala krig
pd det europ=xiske kontinent, hvor USA ikke
involverer sig.

De angivne tidshorisonter forudsaetter, at
NATO ikke samtidig opruster 1 samme tempo.:s
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Trump har aandret spillet

Hvad har han
sagt i dag?

27



Trump-effekten i Danmark

e Danmarks forsvarsstrategi er

s = brudt sammen - indtil 19 FEB
r & 2025 havde politikerne ikke travit
al /]l | ‘ med at opruste
AT 0 S, * Nu har politikerne mistet troen
"KOB, KOB, KOB” p3d, at USA har DK's ryg

19 FEB 2025 » Accelerationsfonden er udtryk for
Der er behov for at accelerere opbygningen af en aget kampkraft panik og erkendelsen af, at man
Forsvaret. Regeringen vil pa den baggrund etablere en har nu har travit

Accelerationsfond pa 50 mia.kr.12025-2026. Accelerafionstonders  « R e@ttic ig omhu? - i hdndbold var

formal er at sikre bedre rammer ti at indkabe kapaciteter fil det danske der blevet doamt ngol i 2022.

fOrsvar, o2 esge sen
28



Danmark traekker fregat
fra Nato-mission efter
problemer med luftfor-
svar

Hieren aftyer delagelse | Alled Spirt 2025

ommandoen e ok e v A ] 205 ora o i o e
et keter 005,

14, 2t 204 - K] (9.9

Skoen trykker i alle
hjerner af Forsvaret efter
rekordmange opsigelser

Tre fagicreninger slir alarm, = knag 2000 personer sidste ar
forlod Forsvaral, Hieren alene manales cyver en femiedel for a1
vaere Tukdtal 0.

Forsvarets operative tilstand i1 dag

Forsvarets kampkraft er meget lav
Ingen kampfly til andet end afvisning
pga. omstilling til F-35, salg af F-16 og
stotte til Ukraine

Ingen transporthelikoptere til andet

end sgredning pga. materiel- og
personelproblemer

Arktiske inspektionsskibe er pa randen
af sammenbrud og uden kanoner

Haeren kan kun udsende 800 soldater 4
mdneder af gangen

Fregatterne mangler missiler og folk
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v

e Genopbygning vil tage minimum 10 ar
— accelerationsfond eller ej

» Der er ventelister pa materiel
e Der er mangel pa personel

 Der er mangel pa tidssvarende
kaserner uden skimmelsvamp

* Hele processen forsinkes af fredstids-
mentalitet, regler og manglende
prioritering

» Acceleration af indkgb er ngdvendig for
hurtigere genopbygning, men IKKE
tilstraakkeliq 30
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Konsekvenser for leverandgrer

e Det bliver jul to gange om dret det
naeste arti

e Der abner sig en verden af muligheder
e Forsvaret mangler ALT

e Bygninger, udrustning, ammunition,
personale

31
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(!.5) Kommer pengene denne gang?

e Substantielt lgfti1 2018
 Arktisk kapacitetspakke i 2019
 Brigade i 2024

 Hvorfor skal vi tro pa det, der bliver
sagt fra politisk hold denne gang?

e Talk is cheap - show me the money!

32



Trump + Ukrainekrig = gget budget

e Trump’s 5% krav virker

» 3% var det forventede tal i NATO
diskussionen fgr hans valgsejr

* Nu siger NATO’s Generalsekretaer
Rutte 3,7%

e Trumps trusler har fdet den danske
regering til at sige tal, der for var

Iromp truer Danmark med :lt-\a/:l:kfil:gsio rskalakrig, HVIS Trump
traftold: ameget sar der paspl forlader NATO - investerin ger NU

I‘m ml \l:‘.:[',”:‘,\"va;{l;!f“Wm|w af handlen med USA fordansk okonomi Beclingske givr ig e ° U k ra i ne k ri g en g or fo I'S ke I I en d enne

et overblik over, hvad der stér pa sl g an g 33
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Hvor galt gdr det?

o Hvis vdbenindustrien og den strategiske
fornuft sejrer, sa fortsaetter den
amerikanske stgtte til Ukraine, men med
meget storre europeeisk finansiering

» Sa er det mest sandsynlige, at krigen fryser,
og at vi far en situation a la Korea — men
ingen “deal”

o Ukraine vil ikke fa NATO medlemskab, men
nok stotte til at kunne afskraekke russisk
aggression + binde store russiske styrker
langs frontlinjen

e De vestlige sanktioner mod Rusland

opretholdes
34



NATO EhlefWar ﬁrump Unfair
Ukraine Pea EDEEIl Could , —
mai urt Korea and el ——

Hvor galt gar det?

Hvis Trump laver aftale hen over hovedet pa
Ukraine og EU, sd afgar NATO de facto ved
doden, fordi tilliden til USA forsvinder

Alliancerne i Asien dgr ogsa

Australien, Japan, Sydkorea og Taiwan vil
ikke laengere tro pa, at USA vil hjelpe dem
mod Kina

Det vil vaere HJERNEDODT af USA

Men det var den russiske invasion i 2022
ogsd, og det samme var BREXIT

35
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Hvor galt gar det?
Mine antagelser

o NATO bestar som alliance

e NATO landene lever op til deres
forpligtigelser — 2-3% af BNP pa
eget forsvar

e EU/NATO fortseetter stotte til
Ukraine, sd det kan binde russiske
styrker i de besatte omrdder

* Trump traekker sig ikke fra NATO,
fordi det vil fa vabeneksport +
alliancer i Asien til at kollapse =
meget darlig DEAL for USA

36



Hvor galt gar det?
FE antagelser om storskala krig scenarie

‘q:i7) * NATO kollapser og USA traekker sig
- Europa er alene hjemme

- _ _
ol o-'.' e Fred i Ukraine, sa Rusland kan
- flytte sine styrker til Ostersg
regionen

* NATO landene opruster ikke
vderligere

->Trump er den store ubekendte, MEN
han har fdet Europa NATO til at
opruste - selv Danmark

37
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Troels Lund:
Trump har sendt
et befriende
wakeupcall

28/1 2025

Spogrgsmal?

I kan takke Trump for, at
Forsvaret nu har faet lov at
bruge penge af politikerne og
derfor leder efter
leverandgrer

38
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Spor 1 kl. 13.00-14.30
& (lokalet bagerst)

Spor 2 kl. 13.00-14.30
(feellessalen)

Forsvarsministeriets
Materiel- og
Indkgbsstyrelse (FMI) og
* eksportmuligheder

Forsvarsministeriets
Ejendomsstyrelse (FES),
rammeaftaler og
underleverandgrer



» Markedsplads kl. 14.30 - 16.00 Spor 3 kl. 15.00-15.30
Autonome frontlinjer,
cyberkrigere og
kvantekraefter:

 Forsvarsministeriets Materiel- og
Indkgbsstyrelse

 Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse ’ Ldn
Forskning, udvikling,

innovation og
partnerskaber baner
vejen

 Trade Council, Udenrigsministeriet

« Dansk Industri, Forsvar & sikkerhed

« Center for Defence, Space & Security

« Erhvervsstyrelsen

- Danmarks Eksport og Investeringsfond
« Virksomheder som leverandgrer

Erhvervshus Hovedstaden







I DANMARK ER JEG FODT

Tekst: H.C. Andersen
Musik: Poul Schierbecks

I Danmark er jeg fgdt, dér har jeg hjemme,
dér har jeg rod, derfra min verden gar;

du danske sprog, du er min moders stemme,
sa sgdt velsignet du mit hjerte nar.

Du danske, friske strand,

hvor oldtids keempegrave

star mellem aeblegard og humlehave.

Dig elsker jeg! - Danmark, mit feedreland!

Hvor reder sommeren vel blomstersengen
mer rigt end her ned til den abne strand?
Hvor star fuldmanen over klgverengen

sa dejligt som i bggens faedreland?

Du danske, friske strand,

hvor Dannebrogen vajer -

Gud gav os den - Gud giv den bedste sejer!
Dig elsker jeg! - Danmark, mit feedreland!

Du land hvor jeg blev fgdt hvor jeg har
hjemme

hvor jeg har rod hvorfra min verden gar
hvor sproget er min moders blgde stemme
og som en sgd musik mit hjerte nar

Du danske friske strand

med vilde svaners rede

I grgnne ger mit hjertes hjem hernede

Dig elsker jeg - Danmark mit
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Spor 1 kl. 13.00-14.30
& (lokalet bagerst)

Spor 2 kl. 13.00-14.30
(feellessalen)

Forsvarsministeriets
Materiel- og
Indkgbsstyrelse (FMI) og
* eksportmuligheder

Forsvarsministeriets
Ejendomsstyrelse (FES),
rammeaftaler og
underleverandgrer



Spor 1 kl. 13.00-14.30

. Forsvarsministeriets

Materiel- og Indkgbsstyrelse
(FMI) og eksportmuligheder



b o

Aske Nerup

Major

Forsvarsministeriets
Materiel- og Indkgbsstyrelse
(FMI)

-
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FMI samarbejde med industrien
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"Regeringen vil opretholde og udvikle industrielle
kompetencer og kapaciteter pd omrdder med betydning
for Danmarks vaesentlige sikkerhedsinteresser”

Danmark er en lille kunde med relative lav
kgbekraft. Derfor er vi afhaengige af:
 Export

« Industrisamarbejde

« International integration

Vigtigt at skabe industrielle afhaengigheder og styrke
muligheden for at modtage stgtte fra partnere og
allierede.

Strategien undergdr aktuelt en revision. Udgives senere

I 2025 . _u_ I .:- 3usiness and Financial Af . : stry of Def

Iigher bdUEston and Science
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Are you ready to support Ukraine's defense?

Shahed drones, used by Russia in attacks on Ukraine, are cheap, highly ... mere

Vis oversattelse

Men hvor passer min virksomhed ind? - ' |

Test og
demonstrationer
Acceleratorer
: .. Indkgb til
FMI medfinansiering
Forsvaret

TRL 5 TRL 7

NATO DIANA
NATO Innovation Fund (VC Fund)

European Defence Fund
forskning
European Defence Fund (udvikling)
Fremover kan vi se ind i:

Donation
til Ukraine

Ny dansk forsvarsfond?
» Statsstotte?

« Statslig ejerskab af forsvarsindustri?
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Donationer
+ Den danske model
+ Industripuljen

Leopard
A

[

»

~
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Indmelding af donationsforlag til Industripuljen

Industri- Forsvarets
virksomhed | Industrikontor

Forslagsblanket fra FMI
hjemmeside

Forslag til donation:

- Indenfor de 7 omrader

- Levering i 2024 (og frem til
2026)

Registrere henvendelse

Modtage Fremsende meddelelse

FMI
; Ukraineenhed

Vurdere henvendelse
Relevant?

Donationsplan
Prioriteret donation?

Muligvis nej

senere

- -4

Aftaleindgaelse / leverance

5
2

Luftforsvarssystemer og
flykapaciteter

Minerydningskapaciteter Maritime kapaciteter Autonome og ubemandede

systemer

Frist 1. juli for 2025 (fgrste runde)

(Eks. Minedel=kteringsudstyr,
kgretgjer og landbasen=t
minerydningsmab=riel)

2]

{Ek=. Maritim= platforme,
ubemandede fart@jer,
crvl:n'&gnin_nssl\rztzmzr,.

{Ek=. Radar- og sensorsystemer,
dronehek=mpelse, selvbeskythelze
og opdatering af Myvende
kapaciteter)

(Ek=. Owervigningsdrener, s=nsor og
detekteringsudstyr samt
dronebe=knoiogizr genersit)

skibsmaleriel og mari™

minerydning) o h

Kritisk vedligehold og Kommandokontrol, Enkeltmandudrustning og
logistiksystemer kommunikationssystemer og soldaterudstyr
cyberteknologi

{Ek=. Res=rvedelzpakker,
vedligeholdelzex=systemer, logisti=k
understpttel==, transport- og logistikkapaciteter

sami |ejr- og sanit=tsmateri=d) H

5

{Ek=. Natkampsudstyr, overv3gningssystemer,
(Ek=. Software og hardwar= Gl beskyttebzesudrustning, individuellz vib=n og

kommandokontrolsystem=r og  cybersikkeg

a

st@tteystemer, enkeltmandsudrustning mm.]t
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Anskaffelsesplan 2025

Indeholder planlagte anskaffelser.
Men der kommer mere - meget mere.

Anskaffelsesplan
2025
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b, MARITIM

LUFT LAND
PROJEKTNAVN " FORMAL KATEGORI | VURDERET PROJEKTNAVN S FORMAL KATEGORI | VURDERET PROJEKTNAVN 8 FORMAL KATEGORI | VURDERET
¢: \ lz BKONOMISK nb: \ [2 OKONOMISK nb: , ; OKONOMISI
zf g< VOLUMEN zF |Zg VOLUMEN zE g< VOLUMEN
3% |2E sy (e HIFEE
PJ-M-LU-0192-00 _ |2025(2025| FMI skal etablere en aftale pa tre radarer, der skal Sensorer > 1000 mio. k. DO-M-LA-0248 2025|2025 FMI skal etablere en aftale pd anskaffelse af '‘PREFABs’ | Container 50-100 mio. kr.  DO-M-MA-0934 2026|2026 FMI skal etablere en aftale der omfatter anskaffelse Kommunika- | 100-500
Fixed Air Defence anvendes til overvagning af dansk luftrum. Anskaffel- Transportcontainere preefabrikerede stationzere beboelses- og arbejds- R-aftale - Drift og og vedligeholdelse af maritime SATCOM-antenner tion mio. kr.
Radar (FADR) sen inkluderer desuden en aftale pﬁ reservedele og og PREFABS containere til opstilling i lejre mm. vedligeholdelse (1.0 og 2.4 meter).
erstatningsanskaf- serviceydelser i op til 25 ar. . samt genforsyning
felse -M-LA- skal etablere en aftale pa transport/fragt af mate- | Fragt -100 mio. kr. -antenner
DO-M-LA-1094 2025|2025 FMI skal etabl ftal fi f mat Fi 50-100 mio. kr.  SATCOM-antel
Transport af nyind- riel for eksempel via s@, vej eller luft. Det er primaert og MODEM SVN-
XX-M-LU-1381 2026(2026| FMI skal etablere en aftale til anskaffelse af diverse Polprodukter | 50-100 mio. k. kabt og reparabelt transport/fragt til og fra udlandet. enheder
RA - Olie, smare- motorolier, gearolier, hydraulikolier, specialolier, materiel
midler og relate- kalervaeske, mm. - DO—M-MA-]?I% 2026(2026| FMI sk_al et_ahlere en aftale, der_omfatter vedligehald qurtajer, 10_0—500
rede XX-M-LA-1254 2025|2025 FMI skal etablere en aftale pd anskaffelse af hand- Ammunition | 50-100 mio. kr. ﬁ_?::.:e - Vﬁl_:lhge- af Marinehjemmevaernets fartajer. g?-ﬁ; ng'h mig. kr.
Handgranater granater. old Marinenjem- ¢ SKIDS-
DO-M-LU-1618 2025(2026| FMI skal etablere en aftale, der tilsikrer "Heavy Main- | Transport 100-500 mevarnets fartajer vedligehol-
RA - C-130] Heavy tenance” af de danske C-130] Hercules fly. og inspek- mig. kr delse, skibs-
Maintenance tionsfly DO-M-LA-1397 2025|2025| FMI skal etablere en aftale til anskaffelse af et let, Hjulkare- 50-100 mio. k. maskiner og
i i ili i j. i udst',rr
XX-M-LU-1437 2026|2026/ FMI skal etablere en aftale til vediigeholdelse af Kommunika- | 50-100 mio. kr. \L‘,Er:td:'gh Mobility mobilt kareto) tojer
RA - MSS (Maobile Forsvarets eksisterende civile SATCOM samt indkab tion DO-M-MA-0917 2026(2026| FMI skal etablere en aftale, der orn_fdtter indkab af Software IQD—SOD
Satellite Services) af nyt materiel til civil SATCOM. DO-M-LA-0255 2025|2025| FMI skal etablere en aftale pa varkstedsydelser til Hijulkere- 50-100 mio. kr. IR—ag:llel = Kgnsu- . konsulentydelse til sup;o:t og vedrllgehflld af software- mio. kr
. z ! = z entydelse: Suppol og | systemer reer mal.
DO-M-LU-1221  [2025(2026| FMI skal etablere en aftale til kalibrering af Forsvarets | Sevices 50-100 mio, kr,  iererme vrk e B o0 vedligehold af '
N c stedsydelser stedsfaciliteter.
RA - Kalibrering af maleudstyr. software-systemer
FSV-méleustyr P1-M-LA-1688 2025(2025| FMI skal etablere en aftale for tankkort til tankning af | Polprodukter | S0-100 mio. kr.  til treeningsformal
o i - i - - samt levering af
PI-M-LU-1736 2025(2025| FMI skal etablere en aftale for havmiljgovervagning. | Transport og | 25-50 mio. kr,  1an<Kort til brend brezndstof inkl. io-falinr-godicendelse. T e el
Udlicitering af inspektions- stof
::2:;;'”?:;’”"1”' fly DO-M-LA-1693 2025(2025| FMI skal etablere en aftale p3 anskaffelse af rensegrej | Vaben 50100 mio ke, DOMMAO336 - \2026)2026) P skal etablere en at!’lfas';e der omfatter anskalfelse | Kommunika- | 25-50 mio. ke
- 5 - FR rstatningsanskaf- a -antanner til Sevaernets skibe, som kan ion
ngzeg’e] Her B T felse SATCOM, DG handtere High Throughput Satelites.
DO-M-LU-0584 2025(2025| FMI skal etablere en aftale til indkeb af bl.a. slerings- | Polprodukter | 1-25 mio. kr. vaben
RA - Maling til maling, som er kontrolleret/testet til at opfylde de DO-M-LA-1032 2025|2028| FMI skal etablere en aftale til at anskaffe formel Udrustnin . . DO-M-MA-0946 2025|2025| FMI skal etablere en aftale, der deekker sejlmager- Skibsved- 1-25 mio. kr.
. o N N g 50-100 mio. kr. - - _ . "
$§el:tranel og kore militaere specifikationer. Hovedbeklzedning, hovedbeklzedning ved Forsvaret, Hiemmevaernet og for enkelt- ge?:rt“a;: Em[‘;:h;:jr;g arbejdet ombord pé Kongeskibet DANNEBROG. ISIE;)I;?II_ItIse,
1 formel Beredskabsstyrelsen. mand i
Feomatesall |l e fe";lhfj“‘séé?g':ﬁ;ﬂ f:‘;if;ﬁ':gj?““g” ul Ik';";;m 1-25mio. ki po y-1a-1048 2025|2026 FMI skal etablere en aftale til anskaffelse af CBRN- | CBRNog | 50-100 mio. kr. udstyr
banestovsuger CERNdragter e LR A [ an G G e || E DO-M-MA-0944  |2025|2025| FMI skal etablere en aftale som omfatter vedligehol- | Skibsved- | 1-25 mio. kr.
. : . den nye kampuniform (Nordisk Combat unifarm). R-aftale - Chalup- delse af Chalupper. ligeholdelse,
OVTHEI07 | |2020(2023) FMI skl etablere en aftsle 6 anskaffelse of vabenolie. | Polprodukter | 1-25mio. kr. |16y 1 p 07700 | (2025|2025| M1 skal etablere en aftale der kan inddzkke Forsva- | Udrustring | 25-50 mio. ke, Per vediigeholdelse Skibsma-
Arbejds- og sikker- rets, Hiemmevaernets og Beredskabsstyrelsens behov | for enkelt- udstyr g
DO-M-LU-1136 2025|2025| FMI skal etablere en aftale til anskaffelse af service- | Kommunika- | 1-25 mio. k. | Dedsfodtaj for indkob af arbejds- og sikkerhedsfodtoj. mand
RA ~ Antannar og ydelser for Forsvarets antenne: og mastesystemer, | tion DO-M-LA-0985  |2025|2025| FMI skal etablere en aftale med leverandaren Sensorer | 25-50 mio. kr. mﬁr;:f:nfm_ 2026/ 2020 g'rfﬂsﬂ::f'f;’i.:,l:ff;ﬁ::&ﬂ;ﬁm'“ G AN 's";'sﬁz:f“s' LIooe
N 9 0d g &l komp Systemhusaftale Leonardo ift. kerekamerasystemet installeret pa en _ :
gittermaster og selvbarende gittermaster. s felse af BRS kom
med Leonardo pa reekke platforme. pressormateriel
DO-M-LU-1463 2025|2025| FMI skal etablere en aftale til anskaffelse af SAR Software 1-25 mio. kr,  drift, vedligehold,
RA - Erstatnings- (Search and Rescue)-system, der kan beregne mulige integration og DO-M-MA-1672 2025(2025| FMI skal etablere en aftale, som omfatter vaske- Elmateriel 1-25 mio. kr.
anskaffelse SAR- positioner. udvikling af kare- R-aftale - Vaskema maskiner, tarretumblere og terreskabe til regdykker- 0g ovrig
tajskamerasystem skiner, tarretumble| udstyr. udrustning
system (KKS) t kabe tilj
re og tgrres il
DO-M-LU-0727 2025|2025| FMI skal etablere en aftale pd IFPD-software (IPPDS) Software 1-25 mio. kr. . regdykkerudstyr
IFPD software licenser samt etablere en aftale pd drift- og vedlige- DO-M-LA-1388 2025|2025| FMI skal etablere en aftale til anskaffelse af trefedder | Vaben 25-50 mio. kr. . i _
erstatningsanskaf- holdelse, uddannelse og traeningslicenser. Trefod til TMG til tungt maskingevaer. DO-M-MA-0300 2026|2026 FMI skal etablere en aftale, der har til formal at agere | Skibs- 1-25 mio. kr.
felse . R-aftale - RENK grundlag for gennemfarelse af primaert indkeb af vedligehol-
DO-M-LA-1526 2025|2025| FMI skal etablere en aftale pa genanskaffelse af Vaben 25-50 mio. kr. gear service og reservedele men ogsa teknisk support af gearsyste- delse, skibs-
40 mm-enkeltskuds enkeltskuds granatkaster til montering pa hdndvaben vedligeholdelse mer ombord pa Sgvarnets sterre enheder. maskiner og
granatkaster og som stand-alone. udstyr
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Aleksandar Bovan

Specialkonsulent
Erhvervsstyrelsen

&
Jacob Gliemann Larsen

Director
Empact



Modkgb (offset)

5. marts 2025

Aleksandar Bovan

ERHVERVSSTYRELSEN



Danske virksomheder, der gerne vil seelge forsvarsmateriel og forsvarstjenesteydelser.

Modkgab
Industrisamarbejde
Offset

Danish Dynamite 6-1 (1986) — SAAB Draken

Erhvervsstyrelsen




Markedsdynamikker pa forsvarsmarkedet

Sikkerhedskrav

Certificeringskrav og standarder

Netvaerk og partnerskaber
National beskyttelseshensyn (unfair konkurrence)

Lange beslutningsprocesser

Erhvervsstyrelsen 61



Hvad er modkab?

Nar Forsvaret kgber forsvarsmateriel fra en udenlandsk
virksomhed...

...sa SKAL den udenlandske leverandar ogsa kabe forsvarsmateriel
fra danske virksomheder!

Erhvervsstyrelsen 62



Hvad er modkab?

Nar Forsvaret kgber forsvarsmateriel* fra en udenlandsk
virksomhed...

* Forsvarsmateriel ogl —ydelser for over 50 mio. kr. (fx vaben og
service og vedligehold)

Erhvervsstyrelsen 63
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Hvad er modkab?

...sa SKAL* den udenlandske leverandar ogsa kabe forsvarsmateriel
fra danske virksomheder!

*

1) Staten traeffer afggrelse | hver sag

2) Erhvervsstyrelsen indgar modkgbskontrakt med udenlandsk
leverandgr inden FMI indgar kontrakt

Erhvervsstyrelsen 65



Modkabskontrakten

Modkagbskontrakten regulerer alle forhold vedr. den udenlandske leverandgrs forpligtelse

Fx forpligtelsens veerdi, lgbetid, milepaele, afrapporteringskrav, bod for manglende
opfyldelse, mv.

DRAFT

Industrial Co-operation Contract [FRAMEWORK]

Article 1: Parties to the contract

nnnnnnnnnnnnnnn

aaaaaaaaaaaaaaaa
he Danish Business Authority (DBA), ~ 5r5100 Copenhagen
S egistration no.: 10150817
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Hvad er modkab?

...sa SKAL den udenlandske leverandar ogsa kabe forsvarsmateriel
fra danske virksomheder*!

alle danske virksomheder, der gnsker at operere pa det
forsvarsindustrielle marked og salge forsvarsmateriel eller

forsvarstjenesteydelser.
uagtet evt. udenlandsk ejerskab
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Hvad er modkab?

...sa SKAL den udenlandske leverandar ogsa kebe* forsvarsmateriel
fra danske virksomheder!

* Den udenlandske leverandgr skal:
kabe direkte hos danske virksomheder og/eller
udviklingsprojekter med danske virksomheder

Skal vedrgre forsvarsmateriel eller forsvarstjenesteydelser!

Erhvervsstyrelsen 68



Udviklingsprojekter 1

Eksempler pa udviklingsprojekter

Udvikling af nyt dansk forsvarsprodukt mhp. salg til udl. virksomhed
eller Forsvaret.

Udvikling og efterfglgende serieproduktion af komponent til udl.
virksomhed.

Statte til den danske virksomheds certificering (kvalitetsstyring, cyber,
mv.) som forudsaetning for at kunne levere til den udl. virksomhed.

Produktionsoptimering hos DK virksomhed mhp. efterfglgende
leverancer til udl. virksomhed.

Statte til etablering af lokal service- og vedligeholdsfacilitet hos dansk
virksomhed for udl. virksomheds system, som er solgt til Forsvaret.

Erhvervsstyrelsen
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Udviklingsprojekter 2

Udenlandsk leverandor

overforer fx Dansk virksomhed

- Udvikler nyt produkt eller

- Teknologi
service

- Finansiering

- Falgesalg til leverandar

- Radgivningstimer eller tredjepart

- Stiller faciliteter til radighed

3 1!

Erhvervsstyrelsen | 70




Udviklingsprojekter 3

ERST kan tildele faktorer pa elementerne i udviklingsdelen af projektet:

Overfarsel af teknologi: 7 (max)
Radgivningstimer: 5 (max)
Finansiering: 5 (max)

Udlan af faciliteter: 3 (max)

Folgesalg af det udviklede produkt/service krediteres 1:1.

Falgesalg kan krediteres i en 10-arig periode efter endt udviklingsfase.

Der kan tildeles en milepaelsbonus pa 100 %, safremt et pa forhand
fastsat falgesalgsmal opnas.

Erhvervsstyrelsen 71
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Q IC VISION & EXECUTION

The general purpose of IC projects in Denmark is
to strengthen Danish defense industries,
fostering growth and potential export success.

For Empact, this initially involved collaboration
with a U.S. prime contractor, Lockheed Martin
(F-16, F-35, TPS-77, Seahawk, and more.)

This collaboration led to the development

of software used for asset maintenance (e.g.,
helicopters). Lockheed Martin’s support was
instrumental in making this possible.

We now have a Long-Term Agreement with
Lockheed Martin.

Empact has thus become a prime example
of the value of IC in Denmark.

fidential: For intended recipients only. Unauthorized distribution prohibited
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INTRODUCING AMMS

Asset Maintenance Management System

AMMS streamlines your maintenance planning with
an intuitive, secure digital platform.

By automating tasks, predicting maintenance
schedules, and ensuring the right spares are always
on hand, AMMS reduces downtime,

cuts down manual effort, and keeps your

assets mission-ready, even in the most demanding
environments.

Confidential: For intended recipients only. Unauthorized distribution prohibited

Integrated Maintenance

Simplify task planning, configuration updates, and
schedule predictions. Import of new configurations.

Inventory & Documentation

Manage spares and equipment, access IETMs, service
bulletins, and technical directives digitally.

Advanced Tools & Integration

Leverage smart tools, integrate with ERPs, and support
field service engineering and training.

Secure & Flexible Deployment

On-premises, cloud, or embedded options, with
industry-standard authentication and encryption.




On-demand Asset Overview

Instantly view and update asset statuses, usage, and
availability from anywhere.

Configurable & Offline Workflows

Tailor processes to your program’s needs and
continue working even without network access.

Integrated Communications & Expertise

Chat with experts, tap into support networks, and
access key documents on the go.

Seamless System Integrations

Connect with ERP, CRM, and troubleshooting tools to

ensure end-to-end operational efficiency.

INTRODUCING AMMS

Asset Maintenance Management System

AMMS streamlines your maintenance planning
with an intuitive, secure digital platform.

By automating tasks, predicting maintenance
schedules, and ensuring the right spares are
always on hand, AMMS reduces downtime,
cuts down manual effort, and keeps your
assets mission-ready, even in the most
demanding environments.

11 October 2022
- A

-9

FLEET TOTALS.
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INTRODUCING AMES

Asset Manufacturing Execution System

AMES streamlines your manufacturing planning and
execution with an intuitive, secure digital platform.

Collect, and track, changes to your manufacturing
processes, instructions, and training. Prepare for
digital enhancements of your deliveries to assist
your customers in achieving a digital twin of the

final product.

Confidential: For intended recipients only. Unauthorized distribution prohibited

Pending final
approval from
FMI/DALO

Integrated Manufacturing

Simplify task planning, manage specification updates,
and streamline task execution.

Inventory & Documentation

Manage parts and equipment, and access or modify
manufacturing processes, instructions, and training.

Advanced Tools & Integration

Leverage smart tools, integrate with ERP systems, and
include material from CAD systems etc.

Secure & Flexible Deployment

On-premises, cloud, or embedded options, with
industry-standard authentication and encryption.



292, empact

Eed GOT ANY QUESTIONS?

Contact

Jacob Gliemann Larsen
Director of Defense, Offsets

& Co-founder at Empact

M: +4520310099
@: jacob.larsen@empact.app

Confidential: For intended recipients only. Unauthorized distribution prohibi



mailto:claus.nielsen@empact.app

Hvad kan du selv gagre? 1/2 @

Laes mere pa erhvervsstyrelsen.dk/forsvarsindustri

Tal med danske virksomheder med erfaring

Kontakt fx
CenSec
DI FOS
Dansk Erhverv
Danske Maritime
Trade Council (Udenrigsministeriet)
Danske agenter for udenlandske leverandgrer

Erhvervsstyrelsen 78


http://www.erhvervsstyrelsen.dk/forsvarsindustri

Hvad kan du selv gagre? 2/2 @

Kontakt den udenlandske virksomhed:

Oversigt over udenlandske virksomheder med
modkabsforpligtelser pa:
www.erhvervsstyrelsen.dk/forsvarsindustri

Forbered kontakten - hvad kan du tilbyde?
A) teknologi/produkt og
B) offset-case

Kontakt den udenlandske offset manager

Erhvervsstyrelsen 79


http://www.erhvervsstyrelsen.dk/forsvarsindustri

Erhvervsstyrelsens hjemmeside om modkab @

Oversigt over udenlandske virksomheder med modkgbsforpligtelser
Retningslinjer

Krav til afvikling

Skabeloner til ansagning om udviklingsprojekter

Eksempler pa kontrakter

Kontaktoplysninger pa Team Forsvarsindustri

www.erhvervsstyrelsen/industrisamarbejde

Erhvervsstyrelsen 80



Mette Louise Schmidt

Senior Commercial Advisor
Danmarks Ambassade, Berlin

&
Mikkel Normark

CEO
Normark Defence

e Conncil



Samarbejde med tysk forsvarsindustri

MINISTRY OF FOREIGN AFFAIRS MINISTRY OF FOREIGN AFFAIRS INNOVATION
OF DENMARK OF DENMARK CENTRE
The Trade Council Invest in Denmark DENMARK

NORMARK DEFENCE

Empowering the Next Generation of Defence Capabilities

Mikkel Normark & Mette Louise Schmidt, Bliv leverandear til Forsvaret, 5. marts 2025



MINISTRY OF FOREIGN AFFAIRS
OF DENMARK
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OFFSET Hvad er der brug for?

Bundesamt fur % Under- b
Ausristung & leverander til Under- : Leverancer til tiden, orden i ekonomien,

und leverandarer til leverander til en . dokumenteret veerdikaede
Informationste forsvaret og leverance til det | Langvarige partnerskaber med certificerede
chnik und %) andre markeder danske forsvar partnere
Nutzung der [& B som en del af en Spaendende ny teknologi og arbejdsmetoder
Bundeswehr modkegbsforpligt Omstillingsparathed ved forskellige specifikationer
ese (ny og Synlighed gennem et staerkt lokalt markedskendskab
BAAINBw gammel) -




NORMARK DEcF

- NC

Empowering the Next Generation of Defence Capabilities

06-03-2025 Commercially Confidential
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Our Vision

Our Vision is to become the leading defence innovation
partner in Europe for alle defence actors, ranging from

small start-ups to NATO and its members.

We are to become a Defence Innovation Platform where

new technologies can be accessed and developed, to get

new defence capabilities faster, better and cheaper.

Commercially Confidential 87



Our Mission

Our mission is to Empower the next generation of
defence capabilities by bridging the gap between defence

needs and university research.

We work dedicatedly to promote defence innovation and i
incubation in close cooperation with the Danish Defence,

Danish universities, and defence industry leaders.

We are a defence-oriented company builder, focused on
creating innovative and intelligent solutions with both

defence and non-defence applications.

Commercially Confidential 88



Normark Defence
Innovation and Incubation

Normark Defence is founded on a unit-based approach.

Every Normark Defence unit is connected to a specific

university, with the single purpose of bringing research to

Business Unit
Lyngby

life through Normark Defence’s innovation model,

creating sustainable start-ups.

- Every unit is being supported by the Normark Defence

iness th

Odense

mMain company that ensures growth, resources and

ce Innovation
b Denmark

synergy

- For every new unit, multiple new technologies can

come to life every year.

Commercially Confidential



=

Normark Defence
Innovation Model

O (2)

Innovation Defence
partners needs

L NORMARK DEFENCE J

Empowering the Next Generation of Defence Capabilities

l

Holding company 1 Investments
IP ownership

l (
s
Operating company 1 @

Commercially Confidential 90
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MINISTRY OF FOREIGN AFFAIRS MINISTRY OF FOREIGN AFFAIRS
OF DENMARK OF DENMARK
The Trade Council < Invest in Denmark




Markedsplads kl. 14.30 - 16.00

 Forsvarsministeriets Materiel- og
Indkgbsstyrelse

 Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse

 Trade Council, Udenrigsministeriet

« Dansk Industri, Forsvar & sikkerhed

« Center for Defence, Space & Security

 Erhvervsstyrelsen

« Danmarks Eksport og Investeringsfond

« Virksomheder som leverandgrer

Erhvervshus Hovedstaden

Spor 3 kl. 15.00-15.30

Autonome frontlinjer,
cyberkrigere og
kvantekraefter:

Forskning, udvikling,
innovation og

partnerskaber baner
vejen



Spor 2 kl. 13.00-14.30

Forsvarsministeriets
Ejendomsstyrelse (FES),
rammeaftaler og
underleverandgrer




Patrick Emil Hougesen

Kaptajn
Forsvarsministeriets
Ejendomsstyrelse (FES)

&

Nicki Mgrk

Specialkonsulent
Forsvarsministeriets
Ejendomsstyrelse (FES)
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M
KI2> FORSVARSMINISTERIET

DAGLIG DRIFT OG SERVICE

28 partnerelementer fordelt over hele landet

LOKAL TILSTEDEVARELSE

28 partnerelementer
Omfavner 560 etablissementer
Ca. 6000 bygninger.

Bred vifte af opgaver, der inkluderer:

® Varetagelse af driftsopgaver

® Kombination af interne medarbejderressourcer
og eksterne leverandgrer

® Koordinering og prioritering med den lokale
tjenestestedschef og de tilstedevaerende
enheder

® Lokalt og teet samarbejde med eksterne
leverandgrer

Hjerring (X3
@ Frederikshavn Bornhdim @)
Flyvestation

Aalborg

Kongsgre
Hgvelte
Birkergd

Ballerup
.ﬂ«\“\svanemﬂllen
Kastellet

Nyholm

6. marts 2025 I 96



M
KI2> FORSVARSMINISTERIET

FOREBYGGENDE VEDLIGEHOLD

via 11 kapacitetscentre i hele landet

LOKAL TILSTEDEVARELSE
11 decentrale kapacitetscentre.

Kapacitetscentrene hgrer under
Vedligeholdelsesafdelingen og star for stgrre og
forebyggende vedligeholdsprojekter.

Kapacitetscentrene arbejder teet sammen med de
28 etablissementspartnerelementer

O

Skrydstrup

Bornhdim .‘

Hgvelte

6. marts 2025 I
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H
KI2> FORSVARSMINISTERIET

FORSVARSFORLIG

Hvad venter os?

Forventeligt en fordobling af den arlige
produktion.

Forventer at skulle udfgre stgrre og mere
komplekse projekter og endnu flere
standardbyggerier i fremtiden.

De eksisterende, kendte projekter findes i GAFF-
planen (Genopretning Af Forsvarets Fundament).

Dertil kommer Forliget, hvor delpakke 1 og 2 er
vedtaget.

Kapaciteterne er kendte og de bygningsmaessige
konsekvenser er netop nu ved at blive defineret.




.
KI2> FORSVARSMINISTERIET

FORSVARSFORLIG

En fordobling af den nuvaerende produktion

Overblik over indhold
Delaftale 1

« Kgb af ammunitionsarsenalet i Elling
+ Luftveern til brigaden

- Stgrre droner pa Flyvestation Aalborg
« Operativ logistik i Vordingborg

Delaftale II

« Forlaengelse af vaernepligten i tid og antal

- Haerens 1. Brigade opbygges til en tung brigade
- Heerens lette infanteribataljon

- Jordbaseret luftforsvar
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KI2> FORSVARSMINISTERIET

FORSVARSFORLIG

En fordobling af den nuvaerende produktion

Overblik over indhold (fortsat)

Afledte bygge- og anlaegsprojekter
- Velfeerdsbygninger
Garage og mandskabsfaciliteter
Vaerksteder, logistikfaciliteter
Indkvarteringsbygninger

Uddannelse- og traeningsfaciliteter
Skydebaner m.m.

Delaftale III og IV

« F-35 kampfly
Specialoperationshovedkvarter
Stgtte til deployering af styrker
Beskyttelse af kritisk infrastruktur
Fysiske rammer
Hjemmevaernet
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SAMARBEJIDE OG UDBUD AF OPGAVER

Vedligeholdsopgaver og -projekter

Ejendomsstyrelsen har 3-arige rammeaftaler
indenfor:

Byggeri

Teknik & Eftersyn

Geografisk inddelt med 3 virksomheder indenfor
hvert fagomrade

Rammeaftaler udlgber medio 2025
Ny udbudsrunde under planlaegning

Ejendomsstyrelsen er som offentlig ordregiver
underlagt udbudsloven og tilbudsloven
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SAMARBEIDE OG UDBUD AF OPGAVER

Hvordan samarbejder vi med eksterne leverandgrer og samarbejdspartnere?

Nybyggeri
- Ejendomsstyrelsen har netop indgdet

rammeaftale for bygherreradgivning med
SWECO

- Udbud af rammeaftale for totalrddgivning netop
nu

- Vi vil offentligggre en udbudsplan pa vores
hjemmeside over kommende udbud

- Ejendomsstyrelsen er som offentlig ordregiver
underlagt udbudsloven og tilbudsloven
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SAMARBEIDE OG UDBUD AF OPGAVER

Hvordan samarbejder vi med eksterne leverandgrer og samarbejdspartnere?

Samarbejdsform hidtil

Bygherreradgiver

- Byggeprogram

- Byggeledelse og fagtilsyn
« Commissioning

Totalradgiver
* Projektering
- Myndighedstilladelser

Hovedentreprengr
- Opfgrelse

Sikringsentreprengr (eventuelt)
- Mekanisk sikring og elektronisk overvagning
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SAMARBEIDE OG UDBUD AF OPGAVER

Hvordan samarbejder vi med eksterne leverandgrer og samarbejdspartnere?

Samarbejdsform fremover

Strategisk samarbejde med én
bygherrerddgiver

- Udbud afsluttet

- Vinder: SWECO Danmark A/S

- Rammeaftale pa 4 ar

SWECO skal bistd FES med

- Udvikling af konkrete tiltag i den eksisterende
og kommende bygningsmasse samt bidrage til
at sikre langsigtede strategier herfor

- Levering af bygherreradgivning pa
Ejendomsstyrelsens bygge- og anlaegsprojekter

- Radgivning inden for hele YBB i gvrigt
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SAMARBEIDE OG UDBUD AF OPGAVER

Hvordan samarbejder vi med eksterne leverandgrer og samarbejdspartnere?

Indgdelse af rammeaftale med totalradgivning

Primo januar 2025 blev der indgdet

rammeaftale pa Totalrddgivning:

- To regionale aftaler gst/vest med hver to
leverandgrer (primaer/sekundaer) for projekter
op til 40 mio. kr.

National aftale projekter over 40 mio. kr.:
- Fire leverandgrer
- Alle projekter i miniudbud hver gang

Begge aftaler lgber to &r med mulighed
forleengelse i to ar
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SAMARBEIDE OG UDBUD AF OPGAVER

Hvordan samarbejder vi med eksterne leverandgrer og samarbejdspartnere?

Entreprisekontrakter

Tilbudsloven

(< 41,2 mio. kr.)

- Underhandsbud

- Indbudte eller offentlige licitationer

- Offentlige licitationer annonceres pa
www.udbud.dk

Udbudsloven/Forsvars- og
sikkerhedsdirektivet

(> 41,2 mio. kr.)

- Offentlige eller begraensede EU-udbud
« Udbud med forhandling

- Annonceres pa EU-Tidende (TED)
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SAMARBEJIDE OG UDBUD AF OPGAVER

Tidlig leverandgrinddragelse
Udvikling af koncept pagar
Pilotprojekt i gang
Udbud afsluttet

Kontraktstart primo juni

Fordele/potentiale:
Entreprengrer ligger inde med veerdifuld
detailviden om en lang raekke forhold
Veaerdifuldt supplement til radgivers ekspertise i
udvikling og design af projektet
Typisk bedre samarbejde og faerre store
konflikter
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SAMARBEIDE OG UDBUD AF OPGAVER

Hvordan samarbejder vi med eksterne leverandgrer og samarbejdspartnere?

Totalentreprise

- Hidtil alene anvendt sporadisk

- Udvikling af koncept pagar

Fordele/potentiale:

- En kontraktpart > ansvaret for byggeriets
projektering og udfagrelse ligger hos TE
* Feerre udbud - tidsbesparende
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SAMARBEIDE OG UDBUD AF OPGAVER

Hvordan samarbejder vi med eksterne leverandgrer og samarbejdspartnere?

OPP (offentligt-privat partnerskab)
- Hastigt voksende projektportefglje

- Nuvaerende projektmodel lsegger stort beslag pa

interne ressourcer i bade projekt- og
driftsorganisationen

- Potentiale for optimering af det interne
ressourceforbrug og dermed opfgrelse og drift af
et stgrre antal kapaciteter end nu

- Standardiserede koncepter for opfgrelse af
indkvarterings-, mandskabs- og

materielfaciliteter skal medvirke hertil
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aanem

—

3

Hvor finder jeg aktuelle udbud?
Ejendomsstyrelsens plan for offentligggrelse af
udbud findes pa www.udbud.dk - Sgg pa
"Ejendomsstyrelsen”

Direkte link:
https://www.udbud.dk/Pages/Tenders/ShowTend

er?tenderid=76035

Selve udbuddene offentligggres pa
www.ted.europa.eu



http://www.udbud.dk/
https://www.udbud.dk/Pages/Tenders/ShowTender?tenderid=76035
https://www.udbud.dk/Pages/Tenders/ShowTender?tenderid=76035
http://www.ted.europa.eu/
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SAMARBEJIDE OG UDBUD AF OPGAVER

Sikkerhedsgodkendelser

Varetages af Forsvarets Efterretningstjeneste
(FE)

Man kan anmode om sikkerhedsgodkendelse,
nar man har vundet en given kontrakt med
Ejendomsstyrelsen

Hvis +50 medarbejdere skal godkendes, kan
virksomheden sgge

FE vil ikke sikkerhedsgodkende, fgr der er
underskrevet kontrakt, da det ellers vil gge

sagsbehandlingstiden for alle andre
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TAK FOR
OPMARKSOMHEDEN!

Kaptajn Patrick Emil Hougesen
Specialkonsulent Nickie Mgrk

Kontaktoplysninger: 4
www.ejendomsstyrelsen.dk
+45 72 81 33 00:+ 0\ 1 1
FES-KTP-EPS@mil.dk =
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. Jesper Nicolaisen

Viceadministrerende direktgr
Skou Gruppen A/S
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Skou Gruppen: Fast leverandgr til Forsvaret

Jesper Kunstmann Nicolaisen
Viceadministrerende direktgr
Salgschef

Partner

|
L

Udlaert tgmrer
45 ar

Skou Gruppen A/S




Handveerkerfirma med egne:

ca 150 ansatte

Kontor og veerksted i Hgrsholm

Udfgrer fag-, hoved- og
totalentrepriser.

Skou Gruppen A/S

Klassisk nyteenkning forener nyt og gammelt

tomrere, snedkere, murere, al | *w III I“
maskinsnedkere og glarmestre. ““ III I iRkl




Skou Gruppen: Fast leverandar til Forsvaret

Vi har stor erfaring med rammeaftaler

HILLEROD ,
KOMMUNE R
.—. % r‘\'QMMUNE

Region
HE Hovedstaden
V®

Boligselskaber

Skou Gruppen A/S




Skou Gruppen: Fast leverandar til Forsvaret

Vi er rammeaftaleholder pa arkitektfag i hele
Region Hovedstaden.

Vundet efter udbud med praekvalifikation.

eeeeeee
nnnnnnnnn

Halsnas
Fredensborg
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Skou Gruppen: Fast leverandar til Forsvaret

Vi er et af tre firmaer, der deltager i
miniudbud pa st@rre opgaver.

Det opretholder konkurrencen!
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Skou Gruppen A/S




Skou Gruppen: Fast leverandar til Forsvaret

Samarbejde med Forsvaret
Kulturforskelle og erfaringer




Skou Gruppen: Fast leverandar til Forsvaret
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Skou Gruppen A/S




Fast leverandar til Forsvaret

Skou Gruppen
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Eksempe

Skou Gruppen A/S



Fast leverandgr til Forsvaret

Skou Gruppen
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Fast leverandar til Forsvaret

Skou Gruppen

Skou Gruppen A/S



Skou Gruppen: Fast leverandar til Forsvaret
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Kemp & Lauritzen




Rammeaftale for teknik

Samarbejde med N
Forsvarsministeriets ,f,'
Ejendomsstyrelse (FES) ’
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Kemp & Lauritzen

En af landets fgrende teknikpartnere

1882 4.2 mia.

Otto Kemp og Sev Lauritzen i omsaetning i 2023
stifter Kemp & Lauritze

27

lokationer fordelt i hele landet
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En typlsk arbejdsproces r\

fra bestilling til =
fakturering

Kemp & Lauritzen



Der oprettes en rekvisition for
manglende ventilation
pa Hovelte Kasserne



Forsvarsministeriets
Ejendomsstyrelse Hjo

Rekvisition sendes til
Hjgrring, hvor der oprettes en
KO (indkgbsordre)

Hgvelte Kaserne

9.,



IKO’en sendes til
Kemp & Lauritzen og
vi pabegynder opgaven

Kemp
Lauritzen
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Kemp & Lauritzen




Faktura og dokumentation
sendes til Hjgrring, og en kopi
sendes til rekvirenten mfil.

Forsvarsministeriets
Ejendomsstyrelse Hjo

Kemp
Lauritzen
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Hgvelte Kaserne
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Forsvarsministeriets
Ejendomsstyrelse Hjg

4,
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Kemp

Rekvirenten varemodtager
Lavuritzen

faktura og dokumentation, og
fakturaen betales.

Hgvelte Kaserne
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Kemp & Lauritzen
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Hvorfor er det sa
komplekst?




Hvorfor er det sa komplekst? l'

Man tilpasser sig FES
- Ikke omvendt

Kemp & Lauritzen 145



Hvorfor er det sa komplekst? l'

Man tilpasser sig FES
- Ikke omvendt

FES’s systemer
og arbejds-
gange

Kemp & Lauritzen 146



Hvorfor er det sa komplekst? l A

Man tilpasser sig FES
- Ikke omvendt

FES’s systemer
og arbejds-
gange

Jeres systemer
og arbejds-
gange

Kemp & Lauritzen



Hvorfor er det sa komplekst? l A

Man tilpasser sig FES
- Ikke omvendt

FES’s systemer
og arbejds-
gange

Jeres systemer
og arbejds-
gange

Kemp & Lauritzen



Hvorfor er det sa komplekst? l A

Man tilpasser sig FES
- Ikke omvendt

FES’s systemer
og arbejds-
gange

Jeres systemer
og arbejds-
gange

Kemp & Lauritzen



Der er dog noget
seerligt ved at
vaere leverandgr
til FES




Tre gode rad som leverandgr til FES

O‘ Forsta
" Compliance
J- Talmodighed

Kemp & Lauritzen




Kemp
Lauritzen

Tak for jeres tid!

+45 43 66 88 88 kl@kemp-lauritzen.dk A LinkedIin A Facebook


mailto:kl@kemp-lauritzen.dk
tel://+4543668888/
https://dk.linkedin.com/company/kemp-&-lauritzen-as
https://www.facebook.com/kemp.lauritzen/?locale=da_DK
mailto:kl@kemp-lauritzen.dk
tel://+4543668888/
https://dk.linkedin.com/company/kemp-&-lauritzen-as
https://www.facebook.com/kemp.lauritzen/?locale=da_DK

' Markedsplads kl. 14.30 - 16.00

 Forsvarsministeriets Materiel- og
Indkgbsstyrelse

 Forsvarsministeriets Ejendomsstyreilse

 Trade Council, Udenrigsministeriet

« Dansk Industri, Forsvar & sikkerhed

« Center for Defence, Space & Security

« Erhvervsstyrelsen

« Danmarks Eksport og Investeringsfond /
 Virksomheder som leverandgrer ik

Erhvervshus Hovedstaden

Spor 3 kl. 15.00-15.30

Autonome frontlinjer,
cyberkrigere og
kvantekraefter:

Forskning, udvikling,
innovation og

partnerskaber baner
vejen




Spor 3 kl. 15.00-15.30

Autonome frontlinjer,
cyberkrigere og
kvantekraefter:

Forskning, udvikling,
innovation og partnerskaber
baner vejen



Ole Kveerng

Direktor
Forsvarsteknologisk Center

&
Jeffrey Scott Saunders

Chief Technology Officer
Forsvarsteknologisk Center

“
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2025

Autonome frontlinjer, Cyberkrigere og Kvantekraefter: Forskning, Udvikling, Innovation og

Partnerskaber Baner Vejen

Ole Kveerng

Director, National Centre for Defence Robotics and Autonomy
kverno@tek.sdu.dk

Jeffrey Saunders

CTO, National Defence Technology Centre

iss@nfc.dk
J N2 b dh
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Q" Technology Centre




NFC represents Denmark’s leading knowledge institutions

Member universities Member research & technology organisations

(‘ . /v GBS RN m 22 0o DB 24

INSTITUTE
AALBORG AARHUS Copenhagen Business ALEXANDRA BRAND 06 SIKRING

UNIVERSITY UNIVERSITY School INSTITUTTET

'y e sbu< DI-IIA‘ m o

ROSkiIde UniVeI’S“’ef . 3 ertin WATER ENVIRONMENTS Denmark’s National
University of Southern

IT University of UNIVERSITY OF Metrological Institute

Denmark
Copenhagen COPENHAGEN
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The National Defense Technology Centre’s (NFC) purpose is
to strengthen Denmark's defence and security by raising
Danish defence technology competencies to world-class levels

In cyber, IT, space and other technology areas.

Q" Technology Centre



EUROPE

Defence Tech Market

$1 billion in European defense tech

in 2024

5x since 2018.

Source: Counteroffensive.pro
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ICELAND

NORDICS

$3.7B ience

dual-use tech ecosystem

Space

Quantum

Dual-use technologies

Defence & Defence applications

Source: Danske bank 2024

~ Aa Nationalt Forsvars-
8¢ teknologisk Center

FRANCE
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Defence & Dual- "¢

use startups in
the Nordics
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INTERNATIONAL

NFC manages partnerships with the EU,
NATO, global companies and other
international players - this is where most

development takes place today.

ARMED FORCES

To plan the necessary development Y
P 1y develop . INVESTORS & FUNDS
pathways, NFC collaborates with the Armed

Porcesitalidentifyjtheinesdss A il Most Danish defence research comes
from private companies and
foundations. It is a crucial foundation

to build upon and ensure synergies.

RESEARCH COMMUNITY

NFC engages Danish R&D
environments in the development of

defence technology.

INDUSTRY & STARTUPS

Danish R&D environments have a long

collaborated with industry. NFC is

expanding and coordinating collaboration

with industry on defence matters




"L National Defence

Q" Technology Centre

NFC working to strengthen collaboration across the defence ecosystem

Working with Defence to identify missions and technology-platforms based on effects that
contribute to allied and Danish value chains. NFC is a founding member of the Danish

Defence Innovation Unit.

° Identifying technologies on the leading edge through engagement with leading
Technologies Platforms government, industry, and academic experts.
. IVESTORE L 15 ° Fostering sustainable technology platforms across research institutions and with

international partners through financing pilot research projects and international
@ RESEARCH

INTERNATIONAL INDUSTRY

&
e STARTUPS

engagement.

° Mentoring, maturing, and helping finance commercially viable spinouts: NFC co-

founded the Dual-Use Growth Accelerator program will DTU Science Park, Danish

Defence Acquisition & Logistics Organization, and PreSeed Ventures.

Missions

162
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NFC’s 9 technology platforms built upon established RDTE&I environments

&'& Nationalt Forsvars- National Defence

‘ih teknologisk Center Technology Centre

r "1 Q‘f

- o \/ ( \l
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Mariti Space & . Energy & the Novel
aritime Underwater serial electronic Cyber- reen materials & Quantum Bio
technologies environment . systems technologies gree : technologies .
surveillance transition maintenance technologies

Disruptive technologies* Emerging technologies™

TRL4-9 TRL1-4

*Se NATO STO (2023) Science & Technology Trends 2023-2043 163



~ Aa Nationalt Forsvars-
8¢ teknologisk Center

2024: 19 research + 10 maturation projects financed

6 examples

Secure use of Subsea surveillance Integrated modular Drones and MDO
A biomechanical digital Terra Salva
methanol-based fuel network for critical ship and production data in Arctic
twin of infantry Land mine detection
for military units infrastructure development Search and Rescue

164
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Dual-use growth accelerator program:

The partnership, intiative, and importance of spinning solutions out of universities and RTOs

S"SE'ENBE PARK G Feoess PGV

Dual-Use Growth Center

.

19> FORSVARSMINISTERIET
“E’ MATERIEL- OG INDK@BSSTYRELSEN

165



Dual-use growth accelerator

— 7 selected out of 1600 companies

— There is critical mass in the tech startup community across NFC platforms

— There is a significant number of applications for biotech, drones and Al

— ltis possible to base the dual use accelerator on existing models from other sectors such as biotech or digitization
—  Partnership with the Armed Forces/DALO creates great value and access to relevant people

—  Startups make technological knowledge available to the Armed Forces

— Synergy in relation to knowledge sharing, need for knowledge about security, export restrictions, requirement

specifications, testing/demonstration, etc.

Scouting Selection Prep Vacation Prep Essentials Sprint

May Juhe July September October

November

Organizations

Tordenskjold

Lightnovo

Glysious

LIITA Care

DanaDynamics

Skypuzzler

Advanced maritime surveillance solution that uses artificial intelligence to analyze data from

multiple sources, including satellite imagery and fiber cable data, to make “dark” ships visible.

Developed a miniaturized, handheld spectrometer.

Develops an innovative foam dressing that seals wounds, prevents infection and promotes

healing - all with minimal disruption to the wound bed.

Provides a medical device that improves respiratory health by delivering

NaCl particles to both the upper and lower airways.

Working with advanced autonomous technologies for maritime applications

Developed an advanced Digital Air Traffic Control software that enables drones to fly safely

and autonomously using software-to-software communications

166
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National Centre for Defence

Robotics and Autonomy




Technology Centre

"L National Defence
q&

Danish strongholds

Strong political and public focus in Denmark on drone companies and

startups, BUT:

— Does not have an international stronghold on the platform itself or

on production scaling of drones

— Does have an international stronghold in knowledge institutions in
research and development of mobile robotics and autonomous

systems

168




Prioritization of Danish strongholds

Prioritization of the actual Danish force position requires:

— Faster and more focused identification and repatriation of needs for

operational effects, Ukraine
— Rapid translation of TRL 5-7 into technology solutions

— Rapid testing/final development of technology solutions
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Current ecosystem and untapped potential

3.0
uppor’t }
FMN vision for = ! n iﬂd”i;%
ed direct y and ShOUld re > UKR Companies and production
b t Den an s - facilities
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Danish knowledge base and actual DK drone-startups
sirengths UKR FSV Battlefield

I\
\ V
/\ \
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\\ \ Experience collection: (Danish actors: FKO, FMI,
NN .
AN FMN Industrikontor, UM, DI/DE, CenSec)
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There is a lack of faster test loops, final developments and maturation in the knowledge base - this requires resources

and an agile structure.

Image: US Air Force/Wikimedia Commons pic 170
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Core Tasks How:

Project mobilization

Capacity building: UDIN-UxV
forindustry/startups/scaleups

defense innovation network

Enable access to Armed Forces R&D NATIONAL CENTRE

Roll-out of innovation pool
environment and help translate the Armed

Forces medium-term operational needs C D R A
into R&D

DEFENCE ROBOTICS & AUTONOMY

Help the Armed Forces Establishment of the Danish

understand and access the R&D Defense Drone Center as part of

environment and ecosystem

the National Drone Center of

Excellence
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National Centre for Defence Robotics and Autonomy (CDRA)

CDRAs core tasks

a.

Project mobilization for industry/startups/scaleups

Create access to the Armed Forces R&D environment and help
translate the Armed Forces medium-term operational power needs into

R&D

Help the Armed Forces understand and access the R&D environment

and ecosystem

How:

L

Capacity building: UDIN-UxV defense innovation network
Roll-out of innovation pool

Establishment of the Danish Defense Drone Center as part of the National

Drone Center of Excellence

172



2025

Autonome frontlinjer, Cyberkrigere og Kvantekraefter: Forskning, Udvikling, Innovation og

Partnerskaber Baner Vejen

Ole Kveerng

Director, National Centre for Defence Robotics and Autonomy
kverno@tek.sdu.dk

Jeffrey Saunders

CTO, National Defence Technology Centre

iss@nfc.dk
J N2 b dh
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MARKEDSPLADS

« Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse
* Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse

« Trade Council, Udenrigsministeriet

« Dansk Industri, Forsvar & sikkerhed

« Center for Defence, Space & Security

« Erhvervsstyrelsen

« Danmarks Eksport og Investeringsfond

« Virksomheder som leverandgrer

« Erhvervshus Hovedstaden
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