SMV:PRO

Erhvervshus Hovedstaden gnsker at gennemfgre en raekke workshops,
der szetter fokus pa ejerskifte

Generelle oplysninger
Annonceringens titel: Ejerskifte/Overdragelse/salg af virksomhed
Annoncgr: Erhvervshus Hovedstaden, Fruebjergvej 3, 2100 Kgbenhavn @

Dato: 15. april 2024
Deadline: 3. maj 2024 kl. 12.00

Kontaktperson / information:
Karina Norre Ammentorp
E-mail: kna@ehhs.dk
Mobiltlf: +45 6188 4652

Opgaven:

Erhvervshus Hovedstaden sgger i forbindelse med programmet SMV:PRO en samarbejdspartner, der kan
afholde 1-10 workshops om ejerskifte. Workshops vil i udgangspunkt blive afholdt i Region Hovedstaden og
Region Sjlland, men evt. med mulighed for udvidelse til resten af landet.

Vi gnsker at gennemfgre en eller flere workshops, der skal kleede virksomheder bedre pa til et kommende
ejerskifte samt professionalisere virksomhederne, sa de kommer i en position, hvor de kan vaere mere sikre
pa, at deres virksomhed kan salges den dag, de har lyst til at szelge den. Virksomhederne far generelt en
bedre pris for deres virksomhed, nar de har planlagt ejerskifte, iseer nar planlaegningen er sket i god tid og
typisk 5-10 ar fgr selve skiftet.

Indsatsen skal hjeelpe virksomheder til at blive i stand til at forberede og planleegge et ejerskifte.
Arrangementet bliver afholdt i et meget taet samarbejde med de regionale erhvervshuse, der yder uvildig
sparring med virksomheder og iveerkszettere hvert ar.

Der er ca. 20.000 virksomheder alene i Region Hovedstaden, der pa baggrund af ejerleders alder har behov
for viden om, samt planlaegning af ejerskifte pa kort sigt (nu) og mellemlang sigt (5-10 ar).
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Oplaeg til workshoppens indhold i plenum af 3-4 timers varighed, vil omfatte fglgende punkter: (Fase 1)

e  Tgr du szelge din virksomhed?

e Hvor finder jeg en ny ejer?

e Hvad er en attraktiv kgber?

e Ervirksomheden attraktiv for en kgber?

e Veardiansaettelse

e Hvordan skal afregning foretages?

e Hvad gar jeg, fra virksomheden er solgt, til jeg slipper den helt?

e Prasentation af fase 2

e Viden om mulighederne for at etablere medarbejderejede (demokratiske virksomheder) i
forbindelse med et ejerskifte.

Leverandgren er velkommen til at komme med andre temaer og strukturere workshoppen anderledes, det
er dog et krav, at der indgar et tema om vaerdiansaettelse. Og vi ser ogsa gerne, at konkrete
virksomhedscases bliver bragt pa banen. Det er ogsa et krav, at workshopmaterialet deles med deltagerne
efter endt workshop.

Vi forventer at leverandgrer formar at afvikle alle workshops i hgj kvalitet, formar at inddrage deltagerne
og skabe en levende oplevelse. Da workshops muligvis skal afholdes flere steder i landet, skal det fremga af
leverandgrens tilbud, hvordan det evt. pavirker leverancen. Altsa skal leverandgren angive, hvordan
afholdelse af forlgb i de 6 Erhvervshus geografier: Nordjylland, Midtjylland, Sydjylland, Fyn, Sjzelland og
Hovedstaden kan pavirke leverancen.

SMV:PRO konceptet bestar af 3 faser, hvor fase 1 er den del tilbudsgiver, er ansvarlig for. Dog skal
tilbudsgiver forvente ogsa at have en leverance i fase 2, hvor enkelte deltagere skal have mulighed for 1:1
sparring.

De gvrige faser specificeres under baggrund for annoncering.

Opgavebeskrivelse:
Hvis man mener at kunne lgfte hele opgaven og afdakke alle emner skal samarbejdspartner:

e Afholde et workshopforlgb a 1-10 workshops, geografisk fordelt over hele landet i nedenstaende
periode.

e Beskrive indholdet samt opbygningen af workshoppen.

e Sikre at deltagerne, med den viden de opnar ved deltagelse, bliver klaedt pa til et kommende
ejerskifte.

Tidsplan - Hvornar skal indsatsen afvikles:
Indsatsen skal afholdes i perioden fra d. 01.08.2024 til d. 30.06.2025.

Der vil blive afholdt et opstartsmgde, sa leverandgr, Erhvervshus Hovedstaden samt evt. gvrig Erhvervshus
partner kan afstemme og samstemme indsatsen.
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Tilbudsspecifikation:

Projektet er finansieret dels af EU's Regionalfond og decentrale erhvervsfremmemidler pa baggrund af
indstilling om st@tte fra Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse. Idet der er tale om indkgb med offentlige
midler, er det et krav, at det kan dokumenteres, at der ved indkgb af radgiver er udvist sund
forvaltningsskik og gennemsigtighed, herunder gkonomisk sparsommelighed.

Tilbuddet skal sendes til projektkoordinator Karina Norre Ammentorp pa kna@ehhs.dk og skal dateres og
underskrives.

Tilbuddet til SMV:PRO (Erhvervshus Hovedstaden) bgr pa ca. 2-4 sider specificere:

e Pris for afholdelse af én workshop inkl. forberedelse, herunder kgrsel og evt. materialer. Samt en
samlet pris pa gentagelse af workshoppen op til 10 gange.

e Pris for tilkgb af enkeltstaende forlgb af én workshop, ud over de 10 gange.

e  Evt. forudsaetninger for tilbuddet.

¢ Kontaktperson(er) angdende workshoppen. Her skal navn, organisation og e-mailadresse
specificeres.

e Beskrivelse af kontaktperson(er), der skal udfgre opgaven.

e Beskrivelse af workshoppens indhold.

e Beskrivelse af den erfaring man har med undervisning og radgivning af malgruppen.

e Bekraefte om leverandgren gnsker at lade sit tilbud galde for senere workshops, selvom man i
forste omgang ikke vinder opgaven. Det kan blandt andet komme i spil, hvis projektet vurderer at
der er behov for flere leverandgrer til at I@se opgaven nationalt eller flere workshops. Opgaven og
tilbudspris skal veere uaendret.

Det samlede budget for opgaven ved minimum 15 deltagere ved gennemfgrsel af én workshop, som én
leverandgr eller konsortie af leverandgrer er op til DKK 20.000 ekskl. moms. Udgifter til transport daekkes i
udgangspunkt ikke. Hvis interessen for forlgbet overstiger pladserne til radighed, vil der vaere mulighed for
at gentage indsatsen op til 10 gange. Dermed er den samlede sum, der konkurrenceudszettes DKK 200.000
ekskl. moms.

Erhvervshus Hovedstaden afholder udgifterne til lokaler samt forplejning samt stiller ressourcer til radighed
til markedsfgring, medmindre andet er aftalt. Safremt leverandgren kan stille med lokaler og forplejning, er
dette ogsa en mulighed.

Erhvervshus Hovedstaden stiller medarbejdere til radighed for leverandgren i alle 3 faser.

| udveelgelsesfasen foretages en vurdering af den enkelte tilbudsgivers generelle egnethed i forhold til den
efterspurgte opgave. Vurderingen bliver foretaget pa baggrund af nedenstaende evalueringskriterier.
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Evalueringskriterierne og vaegtningen af disse er fglgende:

e Pris40%
e Kvalitet 60%.

Kvalitet bliver bedgmt ud fra fglgende 4 kriterier, som det samlede tilbud skal give et klart billede af.

e Radgivers faglige baggrund/kompetencer og erfaringer ift. workshoppens tema. Herunder ogsa
erfaring og kompetencer i forhold til undervisning og facilitering.

e Resultater og effekter af gennemfgrelsen af forlgbet, som styrker virksomhedernes strategiske
kompetencer og arbejde med virksomhedens kommende ejerskifte.

e Radgivers metoder og veerktgjer, heraf workshoppens koncept og opbygning.

e Forstaelse for og erfaring med SMV-segmentet.

Ordregiver lsegger desuden positivt vaegt pa, at tilbudsgivers samlede koncept og team har fglgende:

e Dokumenteret kendskab til erhvervslivet og har brugt sin viden om salgsmodning og ejerskifte i
stillinger og ansvar, hvor den viden er pakraevet.

e Har et steerk netvaerk med strategiske partnere og virksomheder, sdledes leverandgr kan bista i
identificering og rekruttering af virksomheder til forlgbet.

e Dokumenteret erfaring med og viden om salgsmodning og ejerskifte.

Den vindende tilbudsgiver findes efter en evaluering af hvert tilbud, med afsaet i ovenstaende. Den
vindende tilbudsgiver er den tilbudsgiver ordregiver vurderer, samlet set har afgivet det tilbud med det
bedste forhold mellem pris og kvalitet.

Erhvervshus Hovedstaden forbeholder sig retten til ikke at vaelge et af de modtagne tilbud, hvis ingen tilbud
vurderes at kunne udfgre opgaven tilfredsstillende. | sa fald vurderer projektet om opgaven annonceres pa
ny eller ikke gennemfgres.

Ansggningsfrist og leverandgrkontrakt:

Alle deltagere i udbudsforretningen vil samtidig og skriftligt blive orienteret om resultatet af udbuddet
umiddelbart efter tilbudsfristens udlgb — fredag den 3. maj 2024, klokken 12.00.

Baggrund for annoncering:

Erhvervshusene driver projektet, SMV:PRO, der er en del af Virksomhedsprogrammet. SMV:PRO er en
virksomhedsrettet, national indsats, som drives af landets seks Erhvervshuse. De seks Erhvervshuse er
gkonomiske partnere i projektet sammen med Center for Ejerledede Virksomheder pa CBS. Projektet havde
startdato i september 2022 og slutdato er den 31.12.2025.
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Formalet med SMV:PRO er at hjaelpe en bred gruppe af virksomheder med ledelse, organisation og strategi,
inkl. ejerskifte og generationsskifte. SMV:PRO skal bidrage til at udvikle og Igfte SMV ernes forstaelse og
erkendelse om egne behov og muligheder for at strgmline (professionalisere) bl.a. organisation, strategi og
ledelse, finansiering, teknologi, netvaerk og kompetencebehov.

SMV:PRO giver mulighed for at udvikle eller optimere forretningen eller igangsaette forlgb, som kan fgre til
et ejerskifte. Hver deltagervirksomhed far et skraeddersyet forlgb, sa hver virksomhed far netop den viden
og de kompetencer, den har behov for, uanset om det handler om strategiudvikling, etablering af en
professionel bestyrelse, forretningsoptimering, ejerskifte eller andre forretningsudviklingsbehov, der ikke
adresseres i de gvrige spor i Virksomhedsprogrammet.

Den viden virksomhederne tilegner sig gennem et professionaliseringsforlgb opsamles, i samarbejde med
en eller flere radgivere, i en udviklingsplan (template udarbejdet af Erhvervshusene), som indeholder
konkrete anvisninger pa, hvordan virksomheden kommer videre med udviklingsarbejdet efter endt
projektdeltagelse. Denne plan kan yderligere forelaegges evt. kgbere, banker, investorer mm. Dette sikrer
en forankring af den opnaede viden i virksomheden og bidrager til, at virksomheden fortsaetter arbejdet
med at forlgse sit udviklingspotentiale efter endt projektdeltagelse.

Efter at have gennemfgrt forlgbet, skal de deltagende virksomheder have oplevet vaerdien af at fa tilfgrt
professionel ekstern radgivning og vil derfor vaere mere abne for at investere i yderligere ekstern radgivning
og igangseaette nye strategiske tiltag, herunder med finansiering fra de gvrige puljemidler i
Virksomhedsprogrammet.

Formalet med indsatsen er i store traek at give ejerlederne en forstaelse af hvad der skal til for at planlaegge
et ejerskifte rettidigt, sikre at virksomhederne har adgang til kvalificerede radgivere samt at
virksomhederne har nem adgang til at fa finansieret 50 % af deres investering, der skal bzere virksomheden
frem mod et ejerskifte. Derudover ogsa at virksomhederne har en nedskreven plan for virksomhedens
udvikling, der kan forelaegges k@bere, banker, investorer mm.

Virksomheden skal opfylde fglgende for at veere inden for malgruppen for indsatsen:

Have dansk CVR-nummer

Have minimum ét afsluttet regnskabsar

Have 0-249 ansatte

Ikke er primaere erhverv (landbrug, fiskeri etc.), NACE-kode 010000 til 099999
Er motiveret for at pge virksomhedens konkurrencekraft

Har et vaekstpotentiale, der kan forlgses gennem professionalisering

ok wnNpRE

Mal og succeskriterier for indsatsen

e At min. 15 virksomheder deltager i workshops.

o Atledelsenivirksomhederne bliver styrket yderligere til at tage gode og strategiske beslutninger,
der skal styrke det kommende ejerskifte

e At alle deltagende virksomheder far tilstraekkelig viden gennem indsatsen til efterfglgende at g i
individuelle forlgb med radgivere, der kan bista virksomheden med den konkrete plan for det
kommende ejerskifte.
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Konceptet bestar af fglgende 3 faser, hvor fase 2 tilpasses ejerledens behov.

Fase 1 — workshop i plenum og af 3-4 timers varighed:

Som tidligere beskrevet far de deltagende virksomheder her viden, inspiration og overblik over hvad et
ejerskifte bestar af.

Fase 2:1:1 vejledning
Vi kigger i denne fase mod hvordan virksomhederne kan komme i gang med at planleegge deres individuelle
ejerskifte. Vi bergrer i denne fase fglgende:

Vejledning: hvad er dit naeste skridt

Afklaring af hvor ejerleder er personligt i processen

Gennemga vaerktgjer, der viser i hvilken retning ejerleder med fordel kan ga

Gennemgang af muligheden for at fa 50 % medfinansiering, hvis ejerleder veelger at investere i
professionel radgivning til indsatsen og planlaegningen af ejerskifteprocessen. Dette kunne vaere
radgiverpakker vedr. ejerskifte. Radgiverpakkerne er tilgaengelige gennem EHHS.

Erhvervshus Hovedstaden er ansvarlig for denne del af fasen ift. praktikken. Ift. til deltagelse i 1:1 mg@derne,
forventes det at 90 % af de deltagende virksomheder gnsker efterfglgende sparring og det forventes at
EHHS og tilbudsgiver indbyrdes aftaler, hvem der deltager i sparringen. Vi forventer at hver virksomhed
bliver tilbudt 1 — 1,5 times sparring. Tiloudsgiver skal som tidligere naevnt, altsa forvente at have en
leverance i Fase 2.

Fase 3: forlgb med radgiver med 50 % medfinansiering gennem SMV:PRO
Virksomheden vaelger at ga i forlgb med en professionel ejerskifteradgiver, der kan hjalpe virksomheden
med den konkrete planleegning af det kommende ejerskifte.

Virksomheden og den af virksomheden valgte radgiver er ansvarlig for denne del af fasen.
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