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gForord

Danmark skal veere verdens bedste
iveerkseetterland. Det er den politiske ambition, som
ligger bag ivaerkseetterpakken, der afsaetter milliarder
til at forbedre vilkarene for danske iveerksaettere.
Erhvervshusets indsats for at understgtte
ivaerksaettere styrkes ogsa, fordi malinger peger p&,
at specialiseret vejledning ggr en forskel for de unge
virksomheders omsaetning og beskaftigelse - og det
er vi glade for.

For at blive endnu bedre til at hjeelpe iveerksaetterne
har vi taget temperaturen pa de unge virksomheder i
hovedstadsregionen. For hvem er iveaerksaetterne,
hvad er de drevet af, og hvad har de behov for?

De 738 besvarelser af vores spgrgeskema bekraefter,
at 'iveerksaettere' ikke er en homogen gruppe. Det er
faktisk de feerreste personer, som starter virksomhed,
der identificerer sig som 'iveerkseetter'.

Den typiske profil bag en nystartet virksomhed er 48
&r, har en mellemlang eller lang videregdende
uddannelse, betragter sig som 'selvsteendig’, er
motiveret af et gnske om at vaere sin egen chef og
drevet af ambitionen om at skabe en stabil
forretning. Bag de nystartede virksomheder star 60%
maend og knap 40% kvinder.

Nar man taler om ivaerksaetteri, er der ofte stor
interesse for de sakaldte ‘vaekstivaerksaettere’, som
typisk anslas at udggre mindre end 1% af de unge
virksomheder. Denne undersggelse afdsekker ikke
antallet af vaekstiveerksaettere i hovedstadsregionen,
men vi kan se, at 15% af opstarterne skiller sig ud
ved at angive, at de oplever markant vaekst.

Samtidigt kan vi se, at de 16%, der identificerer sig
som ivaerksaetter/startup, ogsa er kendetegnet ved i
hgjere grad at vaere drevet af at skabe innovative
produkter og vaekste internationalt. Blandt disse er
der en overveegt af 'serie-opstartere’, som har startet
eller investeret i mere end 4 nye virksomheder. Bade
ambitioner og erfaring er godt at have med i bagagen
og bidrager til billedet af veekstpotentiale blandt de
unge virksomheder.

N&r det kommer til udfordringer, deles de fleste
nystartede virksomheder om at have gkonomisk
usikkerhed som den stgrste hovedpine. Til gengeeld er
serie-opstarterne og de stgrre virksomheder mere
udfordrede af mangel pa tid, kapital og af nye krav,
lovgivning og regler.

Ggr barometret os klogere pa, hvordan vi kan hjeelpe
de unge virksomheder? For mig at se, bidrager
besvarelserne til at nuancere billedet af
'iveerksaetterne’, hvilket er vigtigt, nar vi skal udvikle
vores veerditilbud og samarbejder. Ingen er ens.
Heldigvis.

Vi har brug for et dynamisk iveerksaettermiljg, hvor
hele talentmassen kan omsaette deres erfaring, viden
og idéer til jobs, innovation, udvikling og veekst. Som
erhvervshus skal vi vaere der for de unge
virksomheder med indsatser og vejledning tilpasset
den enkelte - uanset om drgmmen er at veere sin
egen eller at indtage verdensmarkedet med en
banebrydende teknologi.
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Hvad kendetegner unge virksomheder i hovedstadsregionen,
0og hvem er personerne bag?

Unge virksomheder i hovedstadsregionen er i 2025 generelt kendetegnet ved at vaere bredt repraesenteret pa en raekke demografiske parametre.
Ivaerksaetterbarometeret giver et indblik i en bred vifte af unge virksomheder etableret efter 1. januar 2019 og har ikke et saerfokus pa fx vaekst- eller
serieiveerkszettere eller szerlige “scale-ups”. En ivaerksaettervirksomhed opfattes normalt som vaerende max tre ar. Heraf udger vaekst-iveerksaettere en
forsvindende lille andel. Ivaerksaetterbarometeret kigger bredere end det og inddrager bredden af unge virksomheder pa max fem ar.

I barometeret er over en tredjedel af opstarterne kvinder. Gennemsnitsalderen blandt bade maend og kvinder er 48 ar, og kun en fjerdedel er under 40 ar.
Langt de fleste har en mellemlang eller lang videregdende uddannelse. Over halvdelen har ingen eller kun 1 ansat, mens knap hver 10. har 10 eller flere
ansatte. Over halvdelen er beskaeftiget i enten service- eller videnservicebrancherne.
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Kilde: Erhvervshus Hovedstaden

Note: Figurerne viser personprofilerne bag virksomhederne i undersggelsen. Visning af kgn,
alder og uddannelsesniveau.

Antal svar: 738

Kilde: Erhvervshus Hovedstaden
Note: Figurerne viser virksomhedernes alder, stgrrelse og branche.
Antal svar: 738
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Halvdelen har prgvet at starte eller investere i ny virksomhed
mindst to eller flere gange, mens hver 10. har startet mindst fire gange.
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Kilde: Erhvervshus Hovedstaden

Note: Figuren viser antal gange, respondenterne har veeret med til at starte virksomhed eller investeret
(tid/finansiering) i en nystartet virksomhed. Opdelt pd virksomhedsalder og stgrrelse.

Antal svar: 738

50 pct. af personerne i de unge virksomheder har startet eller
investeret i nye virksomheder mere end én gang. Andelen stiger til 58
pct. blandt virksomheder, der er mere end tre ar, og tallet er endnu
hgjere hos de stgrre virksomheder med 10+ ansatte (62 pct.).

Ser man pé’a personer, som har startet eller investeret i nye
virksomheder fire eller flere gange — som til en vis grad kan opfattes
som serie-opstarter — udggr det hver 10. (11 pct.). Hos virksomheder
med 10+ ansatte er andelen markant hgjere pa 28 pct.
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Kilde: Erhvervshus Hovedstaden

Note: Figuren viser antal gange, respondenterne har veeret med til at starte virksomhed eller investeret
(tid/finansiering) i en nystartet virksomhed. Opdelt pa kgn og alder.

Antal svar: 738

Ser man pa tveers af kgn, er der tendens til, at maend starter flere
virksomheder end kvinder. 58 pct. mand har opstartet mere end én
gang, mens det er 38 pct. blandt kvinder. 18 pct. maend og 1 pct.
kvinder har opstartet virksomhed fire eller flere gange.

P& tvaers af alder stiger tendensen til at starte virksomhed op, jo zeldre
man er. Det er maske intuitivt, men undersggelsen viser, at 15 pct.
over 50 ar har startet fire eller flere gange, mens det er 8 pct. for dem
under 50 &r.
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Knap halvdelen af de adspurgte ser sig selv som “selvsteendig”,
mens blot 1 ud af 10 ser sig selv som "iveerksaetter”.
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14%
Virksomhedsejer [FZL

11%
Ejerleder

9%
Ivaerkseetter ELD
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[
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Kilde: Erhvervshus Hovedstaden
Note: Figuren viser, hvordan respondenterne identificerer sig selv arbejdsmaessigt og professionelt

i deres virksomhed. Opdelt pa opstartsprofil (om man har startet virksomhed under/over fire gange) og stgrrelse.

Antal svar: 738

f

U. 10 10+
ansatte ansatte

Begrebet iveerksaetter er alment kendt, og en
person opfattes ofte som dét, nar de starter en
virksomhed.

Men det stemmer ikke overens med, hvordan
opstarterne i bredden af unge virksomheder i
hovedstadsregionen opfatter sig selv. P& en
fjerdeplads er det kun hver 10. (9 pct.), der ser sig
selv som “iveerksaetter”. Dog skiller personer, der har
startet virksomhed adskillige gange, sig ud, idet de i
langt hgjere grad ser sig som iveerksaettere (22 pct.).

Stgrstedelen af personerne i de unge virksomheder
ser sig selv som “selvsteendige” (42 pct.), men det
geelder primaert majoriteten af almindelige opstartere
med 44 pct. mod blot 28 pct. blandt serie-opstartere.
Der er tillige stor forskel, nar det kommer til
virksomhedens stgrrelse, hvor andelen falder
voldsomt til kun 15 pct. hos de lidt stgrre
virksomheder med 10+ ansatte.

De stgrre virksomheder med 10+ ansatte ser sig selv
primaert som “ejerledere” med 38 pct., mens tallet er
blot 9 pct. blandt de helt sma& SMV’er. Dernaest ser 21
pct. af opstarterne i de st@grre virksomheder sig som
"virksomhedsejere”.

Naesten lige s mange (eller f8), der ser sig selv som
"iveerksaetter”, ser sig som vaerende "freelance”

(8 pct.), som dermed ligger pa femtepladsen.

Kun 7 pct. ser sig som en "startup” med meget sma
forskelle mellem opstartsprofil og virksomheds-
stgrrelse.
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Et flertal af kvinder og personer under 50 ar ser sig som “selvstaendig”,
mens flertallet af maend og personer over 50 &r ser sig som "ejerleder”.

Selvstandig [ Selvsteendig =i Selvsteendig =X
Virksomhedsejer [assa Virksomhedsejer Virksomhedsejer zeze
Ejerleder e Ejerleder Ejerleder
Ivaerksaetter 2 Iveerkseetter Iveerkseetter
Freelance [ 6% | Freelance Freelance
Startup ED Startup Startup
Ansat/lgnmodtager Bz Ansat/lgnmodtager Ansat/lgnmodtager 3%
SMV-virksomhed W 2% SMV-virksomhed M 2% SMV-virksomhed liish
3% 3%
N3 1% B 2%
Andet o Andet o Andet e
Ingen af de navnte 1 1:/° DLelieE Ingen af de navnte 1 1:/° ® Under 50 &r Ingen af de naevnte 1% m0-3 ar
1% Mand 1% Over 50 ar 1% 4-5 &r
Kilde: Erhvervshus Hovedstaden
Note: Figurerne viser, hvordan respondenterne identificerer sig selv arbejdsmaessigt og professionelt i deres
virksomhed. Opdelt pa kgn, alder og virksomhedsalder.
Antal svar: 738
Kvinderne er klart i overtal i forhold til at identificere sig selv som Ser man pa tveers af virksomhedsalder, er der en interessant
. . . o . .
"selvstaendig”. Det geelder for 47 pct. kvinder mod 38 pct. maend. forskel ved, at de yngste virksomheder under 4 ar i mindre grad ser

sig som “ivaerksaettere” end virksomheder pd 4-5 ar.
P& de fleste gvrige "titler” er maend i et lille overtal og iszer pa

identifikationen som “ejerleder”. Her er det 13 pct. maend over for 7 Omvendt identificerer dobbelt s& mange af de yngste virksomheder sig
pct. kvinder. som "“startups”

Et flertal af personer under 50 ar ser sig selv som “selvstaendig” og De yngste virksomheder identificerer sig ogsa i hgjere grad som
"startup”, mens flere over 50 ar ser sig selv primaert som "virksomhedsejer” sammenlignet med de 4-5 arige virksomheder.
"virksomhedsejer” og "ejerleder”. Sidstnzevnte gruppe har omvendt en hgjere andel af “ejerledere”.
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70 % har en strategi

for deres virksomhed

= Ja, med et relativt
detaljeret indhold

= Ja, med et begraenset
indhold

= Nej, ingen strategi

Kilde: Erhvervshus Hovedstaden

Note: Figuren viser, om respondenterne har formuleret en strategi for deres virksomhed og i bekraeftende
fald, hvor omfattende den er.

Antal svar: 738

Knap 70 pct. af de unge virksomheder har formuleret en egentlig
strategi for deres forretning. Modsat har 3 ud af 10 fortsat ingen
strategi.

Dog har kun 17 pct. af virksomheder med en strategi en relativet
detaljeret strategi.

Tallene kan haenge sammen med, at man som ung virksomhed ofte skal
justere sit produkt eller ydelse for at finde det rette 'product-market fit'.
En strategi er ikke desto mindre vigtig for at seette retning

for forretningsudviklingen.




Storre virksomheder fungerer
mere strategisk end de sma

Ja, med et relativt Ja, med et begraenset Nej, ingen strategi
detaljeret indhold indhold
B Under 10 ansatte Bl 10+ ansatte

Kilde: Erhvervshus Hovedstaden

Note: Figuren viser, om respondenterne har formuleret en strategi for deres virksomhed og i bekraeftende
fald, hvor omfattende den er. Opdelt p& storrelse.

Antal svar: 738

Det strategiske niveau stiger blandt de stgrre virksomheder med 10+
ansatte. Her har 81 pct. formuleret en strategi mod 67 pct. blandt de
mindre virksomheder.

Blandt 26 pct. af de stgrre virksomheder er strategien relativ detaljeret.
Den andel er 17 pct. hos de mindre virksomheder.

Serie-opstarterne er langt

mere strategiske end de almindelige opstartere

15% W 38% 51% W 51% 34% W 11%
Ja, med et relativt Ja, med et begraenset Nej, ingen strategi
detaljeret indhold indhold

B AIm. opstarter B Serie-opstarter

Kilde: Erhvervshus Hovedstaden

Note: Figuren viser, om respondenterne har formuleret en strategi for deres virksomhed og i bekraeftende
fald, hvor omfattende den er. Opdelt p& opstartsprofil (om man har startet virksomhed under/over fire gange).
Antal svar: 738

Ser man pa tveers af opstartsprofil, er der langt flere af dem, som
har opstartet adskillige virksomheder, som ogsa har formuleret
strategier for deres virksomhed(er). Det gaelder for 89 pct. mens det
gaelder for 66 pct. hos dem, som har opstartet veesentligt feerre
virksomheder.

Specifikt blandt de virksomheder, som har en relativt detaljeret
strategi, indgar der mere end dobbelt s& mange serie-opstartere — 38
pct. mod 15 pct.



Hvor mange unge virksomheder har allerede markant vaekst?

Hver sjette unge virksomhed i hovedstadsregionen har hurtigt oplevet en markant udvikling.

= Faldende

= Omtrent uaendret

= Svagt stigende
Moderat stigende

©: Markant stigende

Kilde: Erhvervshus Hovedstaden

Note: Figuren viser virksomhedernes egenopfattelse af deres udvikling de seneste to-tre ar p& omsaetning og
forretningens generelle udvikling.

Antal svar: 738

To-tredjedel (66 pct.) af hovedstadsregionens unge virksomheder
vurderer, at de for tiden oplever vaekst i mere eller mindre grad. 15
pct. fortzeller, at de har oplevet en markant stigning.

Ser man pa tvaers af virksomhedernes alder, er andelen med
moderat eller markant stigning hgjere hos de 0-3 &rige. Andelen er
pd 43 pct. mod 32 pct. blandt virksomhederne pa 4-5 ar.
Opfattelsen af veekst kan selvfglgelig vaere hgjere, jo yngre
virksomheden er, da helt nystartede virksomheder kommer fra et
lavt udgangspunkt.

=9 c 8 Under 10 “Alm. opstarter” "Serie-opstarter”
- ansatte o e (StartEt <4 ganQE) (Startet 4+ gange)

Moderat
n

Kilde: Erhvervshus Hovedstaden

Note: Tabellen viser virksomhedernes egenopfattelse af deres udvikling sorteret p& “moderat” og “markant” stigning.
Opdelt p& virksomhedsalder, stgrrelse og opstartsprofil (om man har startet virksomhed under/over fire gange).
Antal svar: 283

Starst forskel mellem grupperne ses mellem henholdsvis de sma
og stgrre virksomheder med under og over 10 ansatte. Andelen med
moderat og markant stigning gar fra 37 pct. hos de mindre SMV'er til
61 pct. blandt stgrre SMV'er.

Serie-opstarterne oplever ogsa en mere markant stigning med 50 pct.
mod 38 pct. blandt de mere almindelige opstartere. Det vidner om, at
man gger sin succesrate, jo flere virksomheder man prgver at starte
eller indga i.
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Frihed som egen chef er primaer motivation for at starte egen virksomhed
efterfulgt af trangen til at skabe noget nyt

@nsket om at veere sin egen chef og kunne styre @nsker at veere min egen chef og kunne
arbejdstid og arbejdsindhold er den stgrste styre arbejdstid og arbejdsindhold
motivation for at starte egen virksomhed. :
: Jeg har altid haft en skabertrang og/eller
Det geelder for knap 2 ud af 3 (63 pct.) med en : lyst til at saette nye ting i gang
tydelig overvaegt af almindelige opstartere og de sma :
virksomheder med under 10 ansatte.
Jeg motiveres af at ggre en forskel
@nsket om at vaere egen chef er mindre udpraeget
blandt serie-opstarterne og de lidt stgrre :
virksomheder med flere end 10 ansatte. Vil gerne leve af min passion/hobby
Disse grupper motiveres i hgjere grad af at have en
skabertrang eller lyst til at satte nye ting i gang. Hos
alle de adspurgte unge virksomheder geelder det for
38 pct., mens det naermest fordobles til 72 pct. hos
serie-opstarterne og til 58 pct. hos stgrre SMV’ere

med 10+ ansatte.

Jeg ser et kundebehov, som ikke daekkes
af eksisterende Igsninger pa markedet

Jeg har sveert ved at finde mig til rette pa
det traditionelle/etablerede arbejdsmarked

De to samme grupper motiveres ogsa i hgjere grad af ) kKommer fr? fam”i;_ af
at gore en forskel, hvorimod de almindelige : e
opstartere og mindre virksomheder oftere motiveres [ 0% | o% |
af at kunne leve af deres passion eller hobby. Inspireret af rollemodeller

Nar man ser pa forskelle mellem virksomhedsalder :

og ken, er der knap sa store forskelle, hvorfor disse Andet
ikke vises i figuren. For eksempel har kvinder en :

svag overveegt i forhold til at motiveres af at veere

i ' : 2% m Total 2% | 2%
egen chef og kunne leve af sin passion eller hobby, : e e O e | e a——
mens mand har en svag overvaegt i forhold til at : 106 s N tart b10 108
motiveres af skabertrang. Ellers er der stor Sl Tan;atte ansatte

ensartethed pa tveers af kgn.
Kilde: Erhvervshus Hovedstaden
Note: Figuren viser respondenternes personlige motivation for at starte virksomhed.
Opdelt pa opstartsprofil (om man har startet virksomhed under/over fire gange) og stgrrelse. Flersvars-mulighed.
Antal svar: 738
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Fleksibilitet vejer tungt, nar man
spger veek fra det traditionelle arbejdsmarked

Prioriterer fleksibilitet

D&rlig ledelse, mistrivsel
med tidligere chefer

Har stress, angst eller andre
psykiske udfordringer

Har omsorgsforpligtelser, som kraever
frihed til at tilrettelaegge egen tid

Sproglige eller kulturelle barrierer
Er senior/pga. (hgj) alder

Har et fysisk handicap

Andet
H Total
Ingen af de naevnte forhold/ EH Kvinde
gnsker ikke at kommentere = Mand

Kilde: Erhvervshus Hovedstaden

Note: Figuren viser, hvorfor nogle respondenter har sveert ved at finde sig til rette pa det traditionelle/etablerede
arbejdsmarked. Her indgdr kun respondenter, som har angivet dette jf. forrige side. Flersvars-mulighed.

Der er for f8 svar til at dele resultaterne i andre grupper.

Antal svar: 149

Knap tre-fjerdedel prioriterer fleksibilitet, ndr de skal beskrive,
hvorfor de har sveert ved at finde sig til rette pa det traditionelle og
etablerede arbejdsmarked. Dette gaelder lige dele kvinder og meaend.

Derimod er den anden hyppigste arsag oplevelser med darlig ledelse
eller mistrivsel med tidligere chefer, og det geelder isaer for kvinder.
Et aktuelt tema som stress ligger som nr. 3 og deles ogs3 ligeligt af
kvinder og maend.

: Ivan Samkov (pexels.com)
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At skabe en stabil forretning er den vigtigste ambition for de unge
virksomheder, mens dét at tjene mange penge kommer pa en tredjeplads og i noget mindre omfang.

Skabe en stabil forretning

Bidrage til samfundet og skabe en
positiv social/baeredygtig indvirkning

Tjene mange penge

Udvikle nye innovative
produkter/services

Ekspandere nationalt

Ekspandere internationalt

Blive markedsleder i branchen

Samarbejde eller fusionere
med stgrre aktgrer

Andet

Kilde: Erhvervshus Hovedstaden

74%
74%

33%
32%

22%
23%

22%
21%

18%
18%

16%
17%

12%
12%

10%
10%
B 2 H Total
B 2% = Alm. opstarter
3% Serie-opstarter

Note: Figuren viser, hvad respondenternes mere langsigtede ambitioner er for deres virksomhed.
Opdelt pa opstartsprofil (om man har startet virksomhed under/over fire gange). Der kan gives max tre svar.

Antal svar: 738

De mere langsigtede ambitioner hos de unge
virksomheder handler hovedsageligt om at skabe en
stabil forretning og derneest at bidrage til samfundet
samt at tjene mange penge. De to sidstnaevnte dog i
markant mindre omfang end den fgrste.

Ambitionen om en stabil forretning er langt den mest
udtalte med 74 pct., og den gaelder for begge
opstartsprofiler.

Ambitionen om at bidrage positivt til samfundet
indtager andenpladsen om end med en markant
lavere andel pd 33 pct. Det er samtidig en ambition,
der taler lidt mere til serie-opstarterne. Det skal
formentlig keedes sammen med
udviklingsambitionen, hvor det at udvikle et produkt
eller en service ogsa bidrager positivt til samfundet
og dermed brugerne/kunderne.

Ambitionen om at tjene mange penge indtager en
tredjeplads, og en femtedel (22 pct.) ser sig selv i
denne.

Serie-opstarterne skiller sig ud iszer ét sted: 38 pct.
har i langt hgjere grad en ambition om at udvikle nye
innovative produkter eller services. Det vidner om, at
serie-opstarterne oftere er “udviklere” fremfor
"driftere”: Nar der gar drift og dagligdag i den, skal
mange af dem videre til naeste idé og projekt.

Serie-opstarterne interesserer sig ogsa mindre for at
ekspandere forretningen, som ligger pa femte- og
sjettepladsen. Det er i hgjere grad de almindelige
opstartere, der prioriterer denne ambition.
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Ivaerksaettere og startups skiller sig markbart ud pa ambitioner som
innovation og skalering, hvorimod at skabe en stabil forretning betyder mindre.

Skabe en stabil forretning

Bidrage til samfundet og skabe en
positiv social/baeredygtig indvirkning

Tjene mange penge

Udvikle nye innovative
produkter/services

Ekspandere nationalt

Ekspandere internationalt

Blive markedsleder i branchen

Samarbejde eller fusionere
med stgrre aktgrer

Andet

Kilde: Erhvervshus Hovedstaden

3%

5%

B Iveerksaetter/startup

m gvrige

Note: Figuren viser, hvad respondenternes mere langsigtede ambitioner er for deres virksomhed.
Opdelt pa stgrrelse og personer, som identificerer sig som ivaerksaetter eller startup, og sa alle gvrige. Der kan gives max tre svar.

Antal svar: 738

f

U. 10 10+
ansatte ansatte

N3r man sammenholder, hvordan respondenterne
identificerer sig (jf. side 5) med deres ambitioner for
deres virksomhed, er der isaer ét billede, der
kendetegner de personer, som ser sig selv som
iveerkseetter eller startup i forhold til alle gvrige.

De skiller sig nemlig tydeligvis ud, da de bade gnsker
at skalere og at skabe noget innovativt.

I deres ambition om at have fokus pa innovation
markerer gruppen sig med knap to en halv gange s
meget som de gvrige profiler tilsammen (43 pct. mod
18 pct.).

De har ogsa langt mere fokus pa skalering af
forretningen: Tre gange sa mange gnsker at
ekspandere internationalt (eksport), og dobbelt sa
mange gnsker at vaere markedsleder.

De gar ogsa i lidt hgjere grad efter egentlig buy-out
eller exit ved at samarbejde eller fusionere med
stgrre aktgrer.

Selvom en stabil forretning vejer mest, er det
omvendt i langt mindre grad en ambition for gruppen
af iveerksaettere og startups sammenlignet med de
gvrige profiler. Det betyder ogsd mindre for dem at
tjene mange penge, som det ogsd ggr med national
ekspansion, som synes lidt mere snaevert.

De stgrre virksomheder med 10+ ansatte adskiller sig
flere steder fra de mindre virksomheder. Blandt andet
i forhold til motivationen om at bidrage til samfundet,
men ogsa i forhold til de mere "skalerings-
fokuserede” motivationer som national og
international ekspansion og at blive markedsleder.
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Okonomisk usikkerhed er de unge virksomheders stgrste barriere for
at kunne udvikle deres virksomhed (yderligere). Flere barrierer fglger lige efter.

Bredden af alle unge virksomheder vurderer -
¢k0n0m|sk usikkerhed (30 pct_), som den prim&re g Qkonomlsk usikkerhed
barriere for at kunne udvikle deres virksomhed :
(yderligere). : Manglende ressourcer i form af
: tid/medarbejdere A
Dette gaelder, uanset om man har provet at starte .
virksomhed fa eller mange gange, og egentlig ogsa : Mangel pa kapital/finansiering (penge)
om man er en lille eller stor SMV. :
[ 26% | 4% |
. : At fi igtige k al
Herfra hgrer ligheden op pa tvaers af virksomheds- : inde de rigtige kunder/malgrupper :
grupper pa de fleste gvrige barrierer.
d Nye krav, lovgivning og regulering
Den anden og tredje mest udtalte barriere handler :
om mangel pa ressourcer dels i form af tid og : Manglende gkonomisk tryghed (fx
4 . . : ; 17% |
medarbejdere (28 pct.) og dels i form af regulaer : Ienkompensation, mulighed for dagpenge) 17%
finansiering (25 pct.). :
At finde den/de rigtige samarbejds-
De to barrierer er tilmed serie-opstarternes to stgrste e, dle B, SEreEr
ba_rrierer (34 pct.) og_dermed st(zsrr_e end gkonomisk : Mangler overblik/viden om
usikkerhed. Den tredjestgrste barriere for den gruppe : markedsmuligheder _1/0
falger lige efter med 33 pct. og handler om krav, :
lovgivning og regulering. Dette betyder markant : Mangler rédgivning eller kvalificeret
mindre for de almindelige opstartere (20 pct.). arbejdskraft (udefra)
. . Udfordringer med at gge
Lidt mere end 1 ud af 10 ser dog ingen af de naevnte ) e )
o - . : virksomhedens digitaliseringsniveau 30/
omrader som barrierer i deres virksomhed. Her er : °
det interessant, at dette kun geaelder for halvt sa : .
mange af serie-opstarterne, som for de almindelige. Andre barrierer 11‘:,/}2
Serie-opstarterne har antageligvis mere erfaring med :
: - m Total . o
at drive og udvikle virksomhed, hvorfor de i hgjere Oplever ikke nogen af e = Alm. opstarter

grad "har lzert” at tgjle barriererne. 91 ERHAE SEErEr

u. 10 10+

Serie-opstarter
ansatte ansatte

Kilde: Erhvervshus Hovedstaden
Note: Figuren viser, hvad respondenterne har angivet de respektive udsagn som barrierer for at kunne udvikle

deres virksomhed (yderligere). Opdelt pa& opstartsprofil (om man har startet virksomhed under/over fire gange) og stgrrelse.
Max tre svar kan angives.

Antal svar: 738
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En tredjedel har modtaget input fra andre virksomheder
i deres professionelle netvaerk. Samtidig angiver knap en tredjedel, at de aldrig modtager ekstern hjzelp.

Andre virksomheder i vores i De unge virksomheder har modtaget hjzlp og
professionelle netvaerk sparring til drift eller udvikling af deres virksomhed
: fra primaert fire kanaler.
Private radgivere : o
: Hovedsageligt handler det om at fa input fra andre
: virksomheder i deres professionelle netvaerk (30
AT L7 : pct.), hvor der er klar overveegt af almindelige
— opstartere og de stgrre virksomheder.
Bank, revisor eller advokat : ) . . o, .
: Dernaest fglger der i top 4 input fra private radgivere
Medier generelt (digitale/SoMe, D : (25 pet.), virksomhedernes kunder (20 pct.) og fra
aviser, TV) [ 13% | : virksomhedernes bank, revisor eller advokat (20 pct.)
. : Sidstnaevnte er noget, isser serie-opstarterne (27
Erhvervs- eller brancheforeninger : ,
: pct.) og de stgrre SMV'er (36 pct.) ggr brug af
sa_mmenhgnet med de almindelige opstartere og de
Erhvervshus Hovedstaden : mindre SMV'er.
v : g For almindelige opstartere er kanalerne 4-7 pa
= . o . . .
ores leverandgrer : ranglisten to-tre gange sa vigtige end for serie-
opst?rtgrne. Her er det uz)JnefaIdende! at dg stgrre
Klynger eller innovationsnetvaerk : SMV’er i langt hgjere grad benytter sig af input fra
m Total : erhvervs- eller brancheforeninger sammenlignet med
= Alm. opstarter : de mindre virksomheder.
Virksomhedsguiden.dk :
0% Serie-opstarter . X i
. : Hele 29 pct. eller knap en tredjedel angiver omvendt,
Andet = %oﬁ’ 2 2 : at de ikke har modtaget nogen former for ekstern
4% : hjeelp i deres virksomhed. For serie-opstarterne er
- . o
. i : andelen endnu hgjere pa 34 pct., mens det modsatte
PRI SRS G i gor sig geeldende blandt de storre SMV'er, hvor
U.10 10+ : andelen falder til 21 pct.
ansatte ansatte H

Kilde: Erhvervshus Hovedstaden

Note: Figuren viser, hvorfra de unge virksomheder har modtaget input, hjzelp eller sparring til drift eller udvikling

af deres virksomhed fra. Opdelt pad opstartsprofil (om man har startet virksomhed under/over fire gange) og stgrrelse.
Antal svar: 738

Iveerksaetterbarometer 2025 | Erhvervshus Hovedstaden 15



Ekstern hjalp til at gge fokus pa vaekst

er meget relevant for knap halvdelen af virksomhederne

FOkus pg innovation .

u. 10 10+ Alm. Serie-
ansatte ansatte opstarter opstarter
Andel
I hoj/meget hoj grad
[l Slet ikke [ Ilavgrad M I nogen grad Bl I hgj grad H I meget hgj grad

Kilde: Erhvervshus Hovedstaden

Note: Figuren viser relevansen af ekstern hjzelp (tilskud, rédgivning, investeringer, udviklingsforigb med andre virksomheder,
workshops osv.) i tre forskellige situationer. Opdelt p& opstartsprofil (om man har startet virksomhed under/over fire gange)
og stgrrelse.

Antal svar: 738

Ekstern hjeelp kan vaere den handsraekning, der skal til, for at unge virksomheder
kan tage de naeste skridt i deres udviklingsrejse. Set pa tvaers af tre fokusomrader er
de unge SMV’er mest interesserede i ekstern hjeelp, nar det kommer til fokus pa
vaekst. 43 pct. angiver dette i hgj eller meget hgj grad.

Fokus pa innovation udger 29 pct., mens fokus pa drift er lige under pa 27 pct.

Interessen er ret ens i forhold til virksomhedsstgrrelse, hvorimod der er noget stgrre
interesse for ekstern hjeelp hos serie-opstarterne end de almindelige opstartere, nar
fokus er vaekst og innovation, men mindre, nar fokus er drift. »



N&r man er ildsjzel, giver det ikke
mening at veere Ignmodtager.

Kvinde, alm. opstarter,

“ejerleder”, 43 &r

Nu er jeg taet pa pensionsalder og gnsker \
et mindre hektisk arbejdsliv. Men jeg er
ikke klar til at stoppe helt med at arbejde:
Jeg vil gerne have noget til at holde
hjernen frisk. Derfor har jeg valgt at ga ned
g g ) ez pa deltid og tage lidt konsulentarbejde.
Bliver inspireret af at fa ideer Mand, alm. opstarter,
og veere med til at bringe “freelance”, 63 gr/
dem til virkelighed.
Mand, serie-opstarter,
“virksomhedsejer”, 60 8r

Har ofte haft en oplevelse af, at
det firma, jeg var ansat i,
kunne ledes meget bedre.
S& det ma jeg jo bevise.

Mand, alm. opstarter,

Jeg motiveres af at kunne lzere fra
mig og ggre andre bedre fx
ansatte, leerlinge mv.

Mand, alm. opstarter,
“ejerleder”, 38 &r

“ejerleder”, 38 8r

Bureaukrati og langsommelige Jeg har sma bgrn, og det tager \
agbejdsgange, manglende fleksibilitet. det traditionelle/etablerede
Darlige ledere, manglende meninog med arbejdsmarked ikke hgjde for pa

arbejdet. Begraensninger pa en hensynsmaessig made. Ved at

arbejdsmetoder. Ingen kreativitet... veere selvsteendig kan jeg skabe
Mand, alm. opstarter, en mere fleksibel hverdag.

“selvsteendig”, 34 gfj Kvinde, alm. opstarter,

“selvstaendig”, 30 §r/

Jeg er over 50 og oplever, at jeg ikke kan komme i spil til relevante \
jobs. Kan komme til interviews, ga videre, men bliver altid en staerk
to'er, hvilket ikke er tilfredsstillende. Da jeg selv har arbejdet med HR
og ansat folk i de seneste 30 ar, ved jeg, at nar man veelger, sa tager
man hellere en kandidat i 40'erne end en i 50'erne. Nar man sa skal
leje en kandidat ind, sa aendrer det sig, sa vil man gerne have den
zldre, som har en stor bred erfaring. Det er en af arsagerne til, at jeg
er startet op. En anden er friheden, der ligger i at veere sin egen, og en
tredje, at jeg kan sige ja og nej til opgaver.

Kvinde, alm. opstarter,
“selvstaendig”, 58 &r




Om undersggelsen

Iveerksaetteri

Almindeligvis er en iveerksaetter en person
med en virksomhed mellem 0 og 3 3r.
Vaekstivaerksaettere er den meget lille andel af
ivaerksaettere, som opnar markant vaekst pd
kort tid, og som kan skalere virksomheden.

I Iveerksaetterbarometer 2025 skal
ivaerksaetteri forstds som mere end at
ivaerksaette en virksomhed. Personerne bag
bredden af unge virksomheder i hovedstads-
regionen ser ofte sig selv som meget andet
end en "iveerkseetter”.

Ivaerksaetterbarometeret handler derfor om,
hvordan bredden af unge virksomheder har
ambitioner for deres virksomhed, hvilke
udfordringer de har, hvad der motiverede
dem til at starte virksomhed, og generelt hvad
der kendetegner dem.

Derfor inddrages ogsd virksomheder, som er
lidt seldre end 3 ar, s det er muligt at
afdeekke, om der er forskelle mellem de helt
unge virksomheder pa max 3 ar og dem, som
har haft 4-5 3rs levetid.

Metode

Ivaerksaetterbarometer 2025 er udarbejdet pa
baggrund af en undersggelse med 738
besvarelser fra unge virksomheder i
hovedstadsregionen.

Med det antal besvarelser er den statistiske
usikkerhed +/- 3,6 %-point pa totalerne. Der
er dermed stor sikkerhed i resultaterne, som
bidrager til bred repraesentativitet blandt
besvarelserne.

Dataindsamling
Iveerksaetterbarometer2025 er gennemfgrt
som en onlineundersggelse og udsendt til et
repraesentativt udsnit af unge virksomheder i
hovedstadsregionen etableret efter 1. januar
20109.

Dataindsamlingen er foregdet i januar og
februar 2025.

Hovedstadsregionens erhvervsstruktur:
Unge virksomheder 0-5 ar (januar 2025)

Bygge og anleeg 5.248 8%
Detailhandel 5.586 9%
Engroshandel og transport 4.894 8%
Industri 2.656 4%
Information og kommunikation 8.399 13%
Service 19.902 31%
Videnservice 17.305 27%

Ingen ansatte 46.535 72%
Under 10 ansatte 15.952 25%
10+ ansatte 2.093 3%

3ar 46.945 73%
5ar 17.635 27%

0-
4-

Kilde: CVR-registeret, bearbejdet af Erhvervshus Hovedstaden.
Note: Landbrug, offentlig administration, undervisning, sundhed og
forsyning indgar ikke i opggrelsen.

Stratificering af data

Virksomhederne er stratificeret pa
brancheniveau, som betyder, at
undersggelsen og resultaterne er fordelt pa
stgrrelsen af den enkelte branche for alle
unge virksomheder i hovedstadsregionen.

Den stratificerede udvalgelse er gennemfgrt
for at fa et solidt datagrundlag og en sa
repraesentativ fordeling pa brancher blandt de
indkomne svar som muligt.

Fordeling af besvarelser i barometeret

Bygge og anlaeg

Detailhandel

Engroshandel og transport
Industri

Information og kommunikation
Service

Videnservice

Ingen ansatte
Under 10 ansatte
10+ ansatte

r

3
5ar

0-
4-
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Ivaerksaetterbarometer hovedstadsregionen 2025

Iverksatterbarometer 2025 maler pa udvalgte fokusomrader, Iveerksaetterbarometer

som karakteriserer unge virksomheder anno 2025 i hovedstadsregionen. hovedstadsregionen 2025
styrker indsigten og viden

om bredden af
unge virksomheder
i hovedstadsregionen.

Barometeret stiller skarpt pa:
+ Hvad kendetegner generelt unge virksomheder og personerne bag?
+ Hvordan identificerer personerne sig professionelt i deres virksomhed?
* Hvad var deres personlige motivation for at starte virksomhed?
* Hvad er barriererne for at kunne udvikle deres virksomhed?

o irk e t hisel I . fra? Barometeret er gennemfgrt af
* Hvor far de unge virksomheder input, hjaelp eller sparring fra? Erhvervshus Hovedstaden
* Hvor relevant er ekstern hjaelp for at udvikle deres virksomhed?

Marts 2025

Erhvervshus

HOVEDSTADEN
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