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Resultatkontrakt 2010 - Vaksthus Hovedstadsregionen

Resultatkontrakten indeholder mal og vilkar for Erhvervs- og Byggesty-
relsen bevilling i 2010 til Vaksthus Hovedstadsregionen pa 24.472.000
kr. samt en bonus pa op til 2.729.000 kr.

Baggrund
De fem Vaksthuse blev etableret i 2007 pa grundlag af aftaler fra april og
september 2006 mellem regeringen og KL.

I juni 2009 indgik regeringen og KL en aftale om viderefgrelsen af
Vaksthusene efter 2010, hvor finansieringen overgar til kommunerne.
Aftalen er vedlagt som bilag 1.

Mission og vision
Vaksthusenes mission er sammen med partnere at skabe vakst hos dan-
ske virksomheder.

Vaksthusenes vision er, at Danmark i 2015 er blandt de lande, der har
flest vakstvirksomheder.

Malgruppe
Vaksthusenes malgruppe er virksomheder med vekstpotentiale.

Malgruppen (herefter omtalt som “virksomheder”) omfatter:
e Personer med ambitioner om at etablere en vaekstvirksomhed
e Virksomheder med under 5 ansatte, som har ambitioner om at na
10 ansatte eller en arlig omsatning (herunder eksport) pa mindst
10 mio. kr. inden tre ar
o Virksomheder med 5 ansatte eller flere, som har ambitioner om en

arlig vakst pa over 20 pct. i minimum tre &r i enten omsetning
(herunder eksport) eller antal ansatte.
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Opgaver
Vaksthusene varetager tre typer opgaver:

Veekstkortlegning

Vaksthusene skal hjelpe virksomhederne med at kortlegge deres vakst-
potentiale, udarbejde en vakstplan og henvise til radgivning og offentlige
tilbud, der kan medvirke til at realisere vakstpotentialet. Vaksthusene
skal optrade uvildigt og gennemfgre vakstkortlegningen uden vederlag
for virksomhederne.

Samarbejde og kultur

Vaksthusene skal vare knudepunkter i et sammenh&ngende radgivnings-
system og bidrage til en styrket vakstkultur. Vaksthusene skal skabe
samarbejde mellem relevante aktgrer og tage initiativ til arrangementer,
som styrker vakstkulturen.

Operatgrfunktioner

Vaksthusene kan udvikle — og som operatgrer gennemfgre — projekter,

der udlgser uudnyttet vakstpotentiale og skaber vakstmuligheder for
virksomhederne. Veeksthusene bgr aktivt sgge at blive operatgr pa rele-
vante projekter, der er udbudt af staten, regionerne, EU m.v. Gennemfg-
relsen af projekter falder uden for denne resultatkontrakt og skal holdes
gkonomisk adskilt herfra.

Vaeksthusenes aktiviteter ma ikke virke konkurrenceforvridende 1 forhold
til private aktgrer.

Figur 1. Veeksthusenes opgaver

Operatgrfunktioner

Samarbejde og kultur
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Vakstkortlegning
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Vilkar

Vaksthusene skal i al kommunikation varne om deres fzlles grundlaeg-
gende identitet og skal i alle tilfalde, hvor Vaksthuset omtales, anvende
den fazlles kommunikationsplatform, der er udviklet af Veaksthusene i
samarbejde med Erhvervs- og Byggestyrelsen.

Den feelles kommunikation

Vaksthusene skal overholde et budskabshierarki, hvor deres falles bud-
skaber er overordnet de regionale budskaber. Vaeksthusenes faellesnevner
er Vaeksthusenes malgruppe og den verdi, Vaksthusene skaber. Denne
vardi udtrykkes gennem fglgende tre budskaber:

. Vaksthusene ggr Udfordringer til Muligheder

. I Vaksthusene kan virksomheder pa Danmarks regning fa lagt
deres Vakstplan og gjort udfordringer til muligheder

Vazksthusets regionale kommunikationstekst

. Fa steder i verden ggr et land sa meget for at styrke sine virksom-
heder med vekstpotentiale som i Danmark. Blandt andet investe-
rer Danmark 1 at hjzlpe virksomhedeme med at fi styr pa deres
vakstmuligheder og potentialer. Som virksomhed far du i Vekst-
husene med Vakstplanen udfoldet det store billede af din virk-
somheds situation. Sammen kortlegger vi uvildigt dine vakst-
muligheder, dine kunder og dit potentiale — de fgrste skridt mod
en hgjere vaekst. Vi henviser dig til relevante radgivere fra det
private erhvervsliv, som kan bidrage til at fgre Vakstplanen ud i
livet.

Vaksthusmedarbejdere benavnes “vakstkonsulenter”. Veksthusenes
engelske betegnelse er "Growth Houses”.

Vaksthusene skal vere knudepunkter i et sammenhangende radgivnings-
system, hvor personer og virksomheder ledes direkte til rette sted, uanset
hvor de henvender sig. Vaksthusene skal samarbejde med lokale er-
hvervskontorer om at vere fgrste indgang for virksomheder til det sam-
menh@ngende radgivningssystem.

Vaksthusene skal have et indgéende kendskab til private radgivere og
offentlige tilbud, og Vaksthusene skal indga aftaler med vaesentlige sam-
arbejdsparter for at afklare snitflader og samarbejdspotentiale.

Vaksthusene skal samarbejde om at udnytte stordriftsfordele og synergi
mellem Vaksthusene, styrke den felles profil og skabe gennemslagskraft
i forhold til malgruppen.
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Vaksthusene skal anvende de fzlles systemer og varktgjer, som Er-
hvervs- og Byggestyrelsen stiller til radighed og har udviklet i samarbej-

de med Vzksthusene, se nedenfor.

Felles systemer for Veeksthusene

Vaksthusenes hjemmesider og CMS
www.startvaekst.dk

Intranet

Designmanual

Kontoplan

CRM-system
Brugerevalueringssystem
Kommunikationsplatform
Rédgiverbgrsen

Dialogvaerktgj

Vearktgjer pa www.startvaekst.dk

Vazksthusene skal medvirke til at udbrede CRM-systemet, hjemmesider,
brugerevaluering og dialogvarktgjet til lokale erhvervskontorer og andre
offentligt finansierede samarbejdsparter. Udbredelsen skal respektere for-

trolighedskrav.

Vaksthusene skal planleegge og gennemfgre events under den landsdak-
kende kampagne, Global Entrepreneurship Week i uge 47, som Erhvervs-

og Byggestyrelsen er hovedansvarlig for at arrangere i Danmark.

Vaksthusene skal samarbejde om at gennemfgre de opgaver, som de en-
kelte Veksthuse lgser som operatgrer for Erhvervs- og Byggestyrelsen.

Se bilag 2 med liste over opgaver ved udgangen af 2009.

Vaksthusene skal deltage i koordinerende mgder med Erhvervs- og Byg-
gestyrelsen samt i kompetenceudvikling, der medfinansieres af Erhvervs-
og Byggestyrelsen efter aftale med Vaksthusdirektgrerne. I 2010 forven-
tes afholdt seks mgder i direktgrkredsen, to mgder med Vaksthusenes
formand, og to mgder i det Radgivende Forum for Vaksthusene. Desu-
den kan der efter behov og aftale med Vaksthusene nedsattes ekspert-

grupper.

Hvad angar gvrige vilkar for bevillingen, henvises der til vedlagte bilag 3
med standardvilkér vedrgrende udbetaling af bevilling, afrapportering og

regnskabskrav mv.
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Finansiering

Der er pa finansloven (§08.33.01.68) for 2010 afsat 92.800.000 kr. til
Vaksthusene.

Heraf afsattes 10 pct. til en bonuspulje, der udloddes i januar 2011 pa
baggrund af malopfyldelsen i 2010 og opggres i henhold til scorecard i
appendiks.

Bonuspuljen 1 2010 suppleres med overskydende midler fra bonuspuljen
fra 2009, nar denne er endeligt opgjort. Der udarbejdes en allonge til
denne resultatkontrakt med belgbet.

Eventuelle uforbrugte midler fra bonuspuljen i 2010 vil udggre en bonus-
pulje for 2011 i henhold til de felles mal for Vaksthusene, der aftales
mellem regeringen og KL.

Fordelingen af midler mellem Vaksthusene sker ud fra et basistilskud pa
9 pct., som er ens for alle Veksthusene, samt en andel, der fordeles pa
grundlag af befolkningstallet for hver region pr. 31. oktober 2009. Forde-
lingen fremgar af tabel 1 herunder.

Tabel 1. Bevilling til Vaeksthusene, 2010

Fordeling
pa grundlag Grund- Bonuspuljer
Basis- af indbyg- bevilling ved hgjst
bevilling gertal ialt opnéet score
(9 pct.) (81 pct.) (90 pct.) (10 pct.) I alt
kr.
Region Hovedstaden 1.670.400 22.801.600 24.472.000 2.729.000 27.201.000
Region Sjzlland 1.670.400 11.151.600  12.822.000 1.420.000 14.242.000
Region Syddanmark 1.670.400 16.308.600  17.979.000 1.999.000 19.978.000
Region Midtjylland 1.670.400 17.030.600 18.701.000  2.080.000 20.781.000
Region Nordjylland 1.670.400  7.875.600 9.546.000 1.052.000 10.598.000
I alt 8.352.000 75.168.000 83.520.000  9.280.000 92.800.000

Fezlles udgifter for Vaksthusene bgr fordeles efter ovenstdende forde-
lingsnggle. Afregning af timer mellem Veksthusene bgr fordeles til en
fast sats, der aftales mellem direktgrerne for 2010.
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Strategiske mal

Resultatkontrakterne er ens for alle Vaksthusene, bortset fra mél 2 om
vaekstkortlegning, som er tilpasset efter tilskuddets stgrrelse (og dermed
befolkningsstgrrelsen) i de enkelte regioner.

Resultatkontrakterne indeholder 11 resultatmal, der indgar med forskellig
vagt, jf. tabel 2.

Tabel 2. Resultatmal og deres vaegtning, 2010

R:;::b Titel pa resultatmal sz?jl;inmg
| Udviklings- og samarbejdsprojekter 5 pet.
2 Vakstkortlegning for virksomheder 10 pct.
3 Henvisning til rddgivere og offentlige tilbud 15 pct.
4 Brugertilfredshed med Vaksthuset 15 pet.
5 Brugertilfredshed med private ridgivere S pet.
6 Tilfredshed med V®ksthuset hos samarbejdsparter mv. 5 pet.
7 En styrket vakstkultur 5 pet.
8 Effekt pd beskeftigelse 10 pct.
9 Effekt pd omsatning 10 pct.
10 Effekt pa eksport 10 pct.
11 Effekt pd andelen af gazeller 10 pct.

109 pct.

Resultatmal 1: Udviklings- og samarbejdsprojekter

Vaksthusene har fzlles profil over for malgruppen og kan opné vasent-
lige fordele gennem samarbejde. Derfor skal profil og samarbejde styr-
kes, og Vaksthusene skal i fzllesskab gennemfgre 5 udviklingsprojekter,
der specificeres i serskilte aftaler med EBST. Hvert Vaksthus er ansvar-
lig for ét projekt og deltager i yderligere 2 projekter. Erhvervs- og Bygge-
styrelsen har afsat ressourcer til projekterne.

Nr. | Udviklings- og samarbejdsprojekter Ansvarligt VH Deltagere
) VH Hovedstads- | VHNJ
" | De korte ekspeditioner regionen VHS;j
2. , .| vVHSjelland VHSD

Implementering af Veksthusenes fzlles identitet VHMIJ
VHHR
3. | Kortlegning af Veksthusenes mélgruppe VH Syddanmark | VHMIJ
VHNIJ

4. | Snitfladen til de private radgivere VH Midtjylland | VHSj
VHHR
5. | Code of conduct for den gode vekstkortlegning | VH Nordjylland | VHSD
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Mal Vaksthus Hovedstadsregionen er ansvarlig for at gen-
nemfgre projekt De korte ekspeditioner og skal indga
aktivt som projektdeltager i projekt Kortlagning af
Vazksthusenes malgruppe og projekt Code of conduct
for den gode vaekstkortlegning.

Milopfyldelse | Vaksthus Hovedstadsregionen har sendt projektplan
med milepzle til Erhvervs- og Byggestyrelsen senest 1.
marts og afsluttet De korte ekspeditioner senest 30. no-
vember 2010. Desuden har Vaksthuset deltaget aktivt i
gennemfgrelsen af de to gvrige projekter — ifglge de
projektansvarlige i Vaksthus Syddanmark og Vaksthus
Nordjylland.

Resultatmal 2: Vakstkortlaegning for virksomheder

Vaksthuset skal gennemfgre vakstkortlegning for virksomheder med
vakstpotentiale. En vakstkortlegning omfatter kortlagning af vakstpo-
tentiale, udarbejdelse af vaekstplan og henvisning til radgivere og offentli-
ge tilbud.

Kun virksomheder, der tilhgrer malgruppen, og som har gennemfgrt
vekstkortlegning eller vaesentlige dele heraf sendes til brugerevaluering
og indgér i opggrelsen af resultatmal 2.

Mal Veksthus Hovedstadsregionen gennemfgrer vakstkort-
legning for mindst 758 virksomheder i 2010.

Malopfyldelse | Malet opggres 31. december 2010 i CRM-systemet.

Vaksthusene skal tilstrebe, at hovedparten af virksom-
hederne er nye i forhold til 2009. Erhvervs- og Bygge-
styrelsen maler og offentligggr — efter hgring af Vakst-
husene - antal kortlagninger og andelen af nye virk-
somheder pr. 30. juni og pr. 31. december 2010.

Samlet gennemfgrer Vaksthusene mindst 2.500 vaekst-
kortlegninger i 2010

Resultatmal 3: Henvisning til radgivere og offentlige tilbud
Vaksthuset skal udfordre, modne og motivere virksomheder med vakst-
potentiale til at kgbe radgivning og henvise dem til relevante radgivere og
offentlige tilbud, der kan hjlpe med at lgse de identificerede udfordrin-
ger og gennemfgre de opstillede vakstplaner.

Mal Vaksthuset henviser mindst 75 pct. af de virksomhe-
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der, der er tilmeldt brugerevaluering, til relevante rad-
givere eller offentlige tilbud. Heraf skal mindst 70 pct.
henvises til private rddgivere.

Malopfyldelse | Malet opggres 31. december 2010 i CRM-systemet.

I opggrelsen indgér virksomheder, som er tilmeldt bru-
gerevalueringen og er registreret med en henvisning til
radgivning eller offentlige tilbud i 2010.

Erhvervs- og Byggestyrelsen offentligggr — efter hgring
af Veksthusene - data for fordelingen af henvisninger
pa private radgivere, offentlige tilbud og andre pr. 30.
juni og pr. 31. december 2010.

Resultatmal 4: Brugertilfredshed med Vaeksthuset

Vaksthusenes ydelser skal vare pa internationalt fgrende niveau og med-
virke til at gge vaeksten og antallet af vaekstiverksattere og vakstvirk-
somheder. Brugertilfredsheden er en vasentlig indikator pa, om det lyk-
kes. Vaksthuset skal derfor tilmelde virksomhederne til brugerevalue-
ring, nar et forlgb med vaekstkortlegning er afsluttet. En virksomhed kan
maksimalt tilmeldes brugerevaluering én gang arligt.

Mal Mindst 80 pct. af virksomhederne er tilfredse eller me-
get tilfredse med Veksthuset.

Malopfyldelse | Malet opggres 31. december 2010 i brugerevaluerings-
systemet, der administreres af en ekstern konsulentvirk-
somhed.

Milet opggres som andelen af virksomheder, der er
tilmeldt brugerevaluering i 2010, og som har svaret "til-
freds” eller "meget tilfreds” pa spgrgsmadlet: "Hvor til-
freds er du samlet set med Vaksthuset”. Manglende
svar indgar ikke i beregningen.

Resultatmal 5: Brugertilfredshed med radgiverne

Kvaliteten af den radgivning, som Veksthuset henviser til, har stor be-
tydning for, om virksomheder med vakstpotentiale fir lgst de identifice-
rede udfordringer og realiseret deres vaekstpotentiale. Derfor spgrges der i
brugerevalueringen om tilfredsheden med den radgivning, som Vaksthu-
set har henvist virksomhederne til.

‘Mal - - - Mindst 80 pet: af virksomhederne er tilfredse eller me--
get tilfredse med den radgivning, som Vaksthuset har
henvist til.
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Malopfyldelse | Malet opggres den 31. december 2010 i brugerevalue
ringssystemet.

Milet opggres som andelen af virksomheder, der er til
meldt brugerevaluering i 2010, og som har svaret "til-
freds” eller "meget tilfreds” pa spgrgsmalet: "Hvor til{
freds er du med den rddgivning, du er blevet henvist til?’]
Manglende svar indgar ikke i beregningen.

Resultatmal 6: Tilfredshed med Vaeksthuset hos samarbejdsparter og
radgivere

Vaksthuset skal bidrage til at skabe et sammenhangende radgivningssy-
stem og sikre virksomhederne et effektivt flow mellem forskellige typer
radgivning. Derfor skal Vaksthuset opbygge et samarbejde med den lokale
erhvervsservice i regionen, med andre relevante samarbejdspartnere og
opbygge et indgaende kendskab til relevante radgivere. Tilfredsheden hos
de tre typer af samarbejdsparterne er en vasentlig indikator pa, om det
lykkes. Vaeksthusene skal registrere radgivere og radgivernes kompetence-
profiler i CRM systemet.

Mail Mindst 80 pct. af Vaksthusets samarbejdsparter er til-
fredse eller meget tilfredse med samarbejdet.

Malopfyldelse | Erhvervs- og Byggestyrelsen udsender i november
2010 tre separate elektroniske spgrgeskemaer til hen-
holdsvis den lokale erhvervsservice, til andre samar-
bejdspartnere og til rddgivere, som Veksthuset har
henvist til.

Malet opggres som andelen, der har svaret “tilfreds”
eller "meget tilfreds” pd spgrgsmélet: “"Hvor tilfreds er
du samlet set med samarbejdet med Vaksthuset?”.
Malet beregnes som et gennemsnit af opggrelsen for de

tre grupper.
Vaksthusene skal indsende lister over lokal erhvervs-

service og andre samarbejdspartnere med kontaktin-
formationer til EBST per 1. november 2010. Radgiver-

ne trekkes fra CRM-systemet den 1. november 2010.

Resultatmal 7: En styrket vaekstkultur

Vaksthuset skal bidrage til at skabe en styrket ivarksatter- og veekstkul-
tur. Det skal ske ved, at Vaeksthuset i samarbejde med relevante aktgrer
gennemfgrer arrangementer, formidler information om vakst og historier
om succesfulde vakstvirksomheder, offentligggr artikler om vaekst m.v.
Aktiviteterne vil medfgre omtale af og kendskab til Vaksthuset selv. En
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pget aktivitet pd Vaksthusets site pa startvakst.dk, gget presseomtale og
stgrre  kendskabsgrad til Veaksthuset vil derfor vare en indikator for

Vaksthusets bidrag til en styrket iveerksatter- og vaekstkultur.

Mal Presseomtalen af og kendskabsgraden til Vaksthuset er
steget med 10 pct.
Malopfyldelse | Erhvervs- og Byggestyrelsen gennemfgrer pr. 31. de-

cember 2010 fire malinger: 1) antallet af unikke bruge-
re af Vaksthusets site pa startvakst.dk i 2010, 2) hvor
mange gange ~Vaksthus Hovedstadsregionen” er
nzvnt i pressen generelt i 2010, 3) hvor mange gange
”Vaksthus Hovedstadsregionen” er omtalt i positiv
sammenhang i fem af Vaksthuset udvalgte medier
samt 4) virksomheders samlede kendskab til Vaksthu-
sene i december 2010. Gennemsnittet af de fire malin-
ger skal vere 10 pct. hgjere end den tilsvarende maling
1 2009.

Resultatmal 8: Effekt pa beskaeftigelse

Det skal ggre en forskel, at virksomheder med vakstpotentiale har gen-
nemfgrt vakstkortleegning med Veaksthuset. Veaksthusets indsats skal
resultere i hojere vaekstrater hos Vaksthusenes kunder, end hos virksom-
heder der ikke er kunder. Veksten males pa henholdsvis beskaftigelse
(mél 7), omsatning (mal 8) og eksport (mal 9) i 2010 for de virksomhe-
der, der var kunder i Vaksthuset 1 2009.

Mal Veksten i beskeftigelse i virksomheder, der var kunder
i Veksthuset i 2009, er mindst 10 procentpoint hgjere
end hos gvrige virksomheder i regionen i perioden 4.
kvartal 2009 til 3. kvartal 2010.

Malopggrelse | Milet opggres af Erhvervs- og Byggestyrelsen pa

grundlag af de virksomheder, der er tilmeldt brugereva-
luering i 2009.

Kontrolgruppen (gvrige virksomheder) udtrakkes sale-
des, at der kontrolleres for stgrrelse og branche.

Der indgar udelukkende virksomheder, der ifglge

Danmarks Statistik dels er “aktive”, dvs. har en omsat-
ning over en branchefastsat bagatelgrense, og dels har
under 250 ansatte. Virksomheder, der ikke langere er i
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Resultatmal 9: Effekt pa omsatning

Mal Vaksten 1 omsatningen i virksomheder, der er kunder i
Vaksthuset, er mindst 15 procentpoint hgjere end i gv-
rige virksomheder i regionen i perioden 4. kvartal 2009
til 3. kvartal 2010.

Malopggrelse | Malet opggres af Erhvervs- og Byggestyrelsen pa

grundlag af de virksomheder, der er tilmeldt brugereva-
luering i 2009.

Kontrolgruppen (gvrige virksomheder) udtrekkes sale-
des, at der kontrolleres for stgrrelse og branche.

Der indgér udelukkende virksomheder, der ifplge
Danmarks Statistik dels er ”aktive”, dvs. har en omsat-
ning over en branchefastsat bagatelgrense, og dels har
under 250 ansatte. Virksomheder, der ikke laengere er i
drift i 3. kvartal 2010, indgér ikke i opggrelsen.

Resultatmal 10: Effekt pa eksport

Mal Vaksten i eksporten i virksomheder, der er kunder i
Vaksthuset, er mindst 10 procentpoint hgjere end i gv-
rige virksomheder i regionen i perioden 4. kvartal 2009
til 3. kvartal 2010.

Malopggrelse | Malet opggres af EBST pa grundlag af de virksomhe-

der, der er tilmeldt brugerevaluering i 2009.

Kontrolgruppen (gvrige virksomheder) udtrakkes sale-
des, at der kontrolleres for stgrrelse og branche.

Der indgar udelukkende virksomheder, der har eksport
og som ifglge Danmarks Statistik dels er “aktive”, dvs.
har en omsatning over en branchefastsat bagatelgraen-
se, og dels har under 250 ansatte. Virksomheder, der
ikke l@ngere er i drift i 3. kvartal 2010, indgér ikke i
opggrelsen.

Resultatmal 11: Effekt pa andelen af vaekstvirksomheder (gazeller)

Vaksthusene er et af regeringens vasentligste initiativer til at nd malet

om flere vaekstiverksattere.

Udover den konkrete effekt af vakstkortleegning i Vaksthusene, skal
Vaksthusene vaere med til at styrke samarbejdet mellem de mange aktg-
rer, styrke vakstkulturen og pavirke de generelle rammer og vilkar for

iverksattere og virksomheder i regionen.
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Derfor skal Vaksthusene males pa deres evne til at skabe rammer og vil-
kér, der kan gge andelen af gazeller (vekstiverksattere).

Mal Andelen af gazeller i regionen er vokset med mindst 2
procentpoint i forhold til aret fgr.

Malopggrelse | EBST foretager opggrelsen. Gazeller er virksomheder,
der er etableret i 2005-2006, som har mindst 5 ansatte i
2007 og en vakst pa mindst 72,8 pct. fra 2007-2010 i
beskeftigelse.

Underskrifter
Resultatkontrakten for 2010 tiltredes.

Den Den

For Vaksthus Hovedstadsregionen For Vaksthus Hovedstadsregionen

Formand for Vaksthuset Vaksthusets direktgr

Den 72y L.y

& A

For Erhvervs- og Bygges?yrelsen
Direktgr Finn Lauritzen




Bilag 5.1 - 1-2010

"600¢ 111 pjoyloj 1

‘600C 1

0107 1 1utodjusooid 7 pawt 1950A 19 USUCISal 1 19[[o7es Je Udjapuy  PloYIo} 1 010 ! 12IpUEN 15 uauoIdal 1 13f[9zed je ud[epuy 2d o1 wauolgar t 1sfjazed Je usfopue vd Hop | 11
0107 } uouoai | 1opayuiosiita suaddnidjonuoy soy puo uouoiSar 1 Jopayuosyiia suaddnidjonuoy soy :BQ%\%M% 10d 01 uodsyo ed 1oy | 01
a1alBy yuiodiuasoid (] 1o Jopuny sIOSNISYRA SOY USISYRALOASYH - .EE. 3y 10 bv::.x $19SNYISYEB A SOY udisyeAModsyg )
‘uauo1Fa1 1 Jopayuwosyiia suaddni3jonuoy soy pus arafgy ‘usofal
jutodjuaooid Dpo H.quQ ﬁom_:.tmxa A SOy cmﬁx&%w:é&m&o RSl LSS O TR S A TR dor Bumzswio pd poyd | 6
: pawr 31| 10 19puny SRSHYISHEA SOy udIsyEAsTuILIBSWO
’ Far
‘uouo0igoi 1 Jopaquiosyiia suaddnijonuoy soy pud a1olay tstiol .
Ju10d1u0001d (] 19 JOPURY SIOSTYISYE A SOY UIISFRASISPIYSIg 1 1opoyuwiosyiia suaddrugjonuoy soy uaisyeASTUIUIBSWLO 10d o1 osjediyeysaqed 1yald | 8
powr 811 1o Jopuny SIOSNYISEBA SOU USISYRBASIS[SBIBYSIg
'600€ [11 pjoyoy 1 "600C ! WOs neasu .
10d o1 pow 198918 10 1SOYISYBA (11 19Geyspuay J0 Je s[elosssald  awwes gd 19 10SnISYE A 1 10QeYSpuUay 30 Je S[eII0assald wd ¢ IENSYEA LS U | L
asnyIsye A pout 19pfag JOSNYISYE A poul joplogrenues paw aspaly[n 3
-IPUIRS paul aspalj[l) 1980w JO[[2 aspaly[n 1o JuwraAidpel S0 901A1as 1950w IDY[R ASPAYIN 19 SUISAIZPEE SOY S0 DIAIISSAIDAYID 1dg S0 1ouedspoare SIOALEPEL 9
-SAISAYIS 3[eYo] Uop ‘owrourredsplogiewes siaspioyuay Je jod g oeyo] usp ‘oursunredsplogrewes siasproyuey Je 10d g UPCSPIaQIEWES SO JOSNUISYEA Paul pouspayiL
JOSTIYISYR A JE [11 ISIAUDY 12A2]q 10 3D WoS "JOSNYISYR A JE [11 ISIAUY 19A3]q 12 9P uI0s ‘a1oa1dpel .
“219A13pRI 3P JO[}2 USP POW ISPAL[H} 1950w JB|[Q aspay[ll 1o Jod 08 2p 19][9 USP paw ISPa 1Fow Iaye sspany 19 1od (g wd¢ a1aA13pg1 yeAlzd pow pogspoypupnig |
JOSNYISYE A PO dspaifil 198wl J9f[o aspaxyn 1o '10d 08 JOSNYISYE A Pt ASPaIJ[N 15w I3[} aspay(n 1o 10d (¢ 1d g1 10SNYISY® A paul payspayiuadnig | 4
-981] 1o ARIy o882g "ol 0811 19]]2) Aeny| 9330g -area1dper areald 1 1SIAURY Q1A
-oa13per ateantd 11 1SIAUSY a1®A Jod (oL oS Jeioy 'pugin aSipuage  od (g Ispurul XS JRISH pnqn 3FpUAo 1R a1aA18 10d g1 pnqn 28ij3uayjo S0 arealdpel [ SutusiausH | ¢
I9][3 2I9AISPEI [1] SWIOPSYWIOSYIIA Je 10d G/ ISIAUSY IRy JOSMISYE A -Del {1} SWIIPSWOSHAA Je 10d ()6 ISIAURY Jey JosNISY 2 A
. ‘010¢ .
0107 1 3oSurud@ejuoisN®eA §G/ Ugjuouuad 1By 1snYISYE A | FUUBTLONSYTA (£ MAWGULSS 1Py 19SNYISYEA 10d O IOpayuIosyIIA 10] SuruSE[UONISBA | T
‘JHgpuouuad 19 rouonipadsye Loy o “pgnuauuad JS1Afep uny 19 seuonipadsye 2110y 3q 0d ¢ 1opyafoadsploqreures So -sSuipyapny | 1

‘0107 NANOIOTISAV LSTIAOH SNHLSMF A 4O4 LAVIINOMLYLINSTY ‘@IVOFAA0DS "SMIANAJY

el/el




Bilag 5.1 - 1-2010





