
   

 

Referat 
 
Referat fra bestyrelsesmøde i Erhvervshus Hovedstaden  

Fredag den 21. juni 2024 kl. 10.00 til 13.00. 

Sted: Erhvervshus Hovedstaden, Fruebjergvej 3, 2100 Kbh. Ø. Lokale K4.  

 

Deltagere: 

Formand Borgmester Henrik Rasmussen, Vallensbæk Kommune  

Næstformand Direktør Christina Dahl Christiansen, Jyske Bank  

Koncerndirektør Marianne Thellersen, DTU  

Administrerende direktør Catja Winther, Partneren ApS  

Direktør Karen Nedergaard, Absalon Hotel 

CEO Mads Jarner Brevadt, Radiobotics Copenhagen  

Borgmester Jens-Kristian Lütken, Københavns Kommune 

1. viceborgmester Peter Mikkelsen, Rødovre Kommune  

Borgmester Jesper Würtzen, Ballerup Kommune 

Regionsrådsmedlem Finn Rudaizky, Region Hovedstaden 

Christian Grønnemark, HK Hovedstaden  

Borgmester, Jacob Trøst, Bornholms Regionskommune (observatør)  

Direktør Katrine Joensen, Erhvervshus Hovedstaden  

Forretningsdirektør Mette Gregersen, Erhvervshus Hovedstaden  

Økonomi, IT og HR-direktør Charlotte Glerup, Erhvervshus Hovedstaden 

 

Øvrige deltagere under punkt 4 og 5: 

Forperson for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, Christian Motzfeldt  

Senior forretningsudvikler Per Nygaard, Erhvervshus Hovedstaden. 

 

Afbud:  

Chef for digital erhvervsfremme Frederik Rostrup-Nielsen, Erhvervsstyrelsen (observatør) 

 

1. Godkendelse af dagsorden  

Godkendt 

 

2. Nyt fra formandskabet 

Formanden gjorde kort opmærksom på regeringens nye Iværksætterstrategi og erhvervs-

pakke. Sidstnævnte omhandler primært finansiering af skattelettelser, overdragelse af fami-

lieejede virksomheder og permanent øget fradrag for forskningsaktiviteter. 

 

Næstformanden oplyste om styregruppemøde i Interreg og at hovedparten 

af midlerne var gået til Danmark. Næstformanden ville fremover have fo-

kus på, at der i endnu højere grad i de bevilgede projekter skulle indgå 

partnerskaber med erhvervslivet 
 

Punkter til beslutning 

 

3. Investeringsplan 2025  

Der var opbakning til de prioriterede indsatser, herunder anbefalingen om et regionalt pilot-

program målrettet de innovative og skalerbare tech-virksomheder, der behøvede hjælp til 

internationalisering. Det blev bemærket, at der i det nye Virksomhedsprogram var 



   

 
Side 2 af 3 

øremærket flere midler til rådgivning end til implementering. Støtten til implementering var 

dog vigtig for virksomhederne, hvilket burde fremhæves i indspillet.  

  

Beslutning; Investeringsplan 2025 fra Erhvervshus Hovedstaden blev godkendt med oven-

nævnte tilføjelse og ville blive indsendt til DEB.  

 

4. Oplæg fra Christian Motzfeldt om ny strategi, samarbejder og drøftelser 

Forperson fra Danmarks Erhvervsfremmebestyrelsen (DEB) Christian Motzfeldt deltog fysisk og præ-

senterede DEBs nye strategi 2024 – 2027, herunder signaturindsatser og målsætninger. Forperso-

nen understregede, at indsatsen ”Forenkle fremtidens erhvervsfremme” ville være en vigtig prioritet 

og et punkt til hvert DEB-møde, hvor konkrete forenklinger skulle beskrives.  

 

Under de efterfølgende drøftelser med bestyrelsen berørtes følgende punkter;  

• Behovet for at skabe konkrete resultater af fyrtårnsindsatserne, herunder generelt fokusere 

på de indsatser, hvor der var størst effekt.   
• På trods af fokus på internationalisering i strategiens tekst var programmet SMV:Eksport 

med sine 20 mio. kr. årligt det eneste specialiserede tilbud målrettet eksportparate virksom-

heder. Bestyrelsen fandt at der var behov for en indsats målrettet skalérbare tech-virksom-

heder med fokus på international skalering. Det var en målgruppe, som havde potentiale til 

at skabe høj effekt, men Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse havde ikke pt. tilbud, som 

imødekom deres særlige behov.   
• Enighed om at det store behov for at forenkle samt minimere bureaukrati og uhensigtsmæs-

sige administrative byrder for virksomhederne i programmerne. Det påpegedes, at eventuelle 

tilbagebetalingskrav var voldsomt uhensigtsmæssige for virksomheder og ville skade om-

dømmet af særligt Erhvervsfremmesystemet, herunder Erhvervshusene, der samtidigt blev 

målt på kendskab og tilfredshed. 
• Der blev spurgt ind til midler og indsatser i forhold til kvalificeret arbejdskraft og international 

tiltrækning af arbejdskraft, som ikke var under Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses ek-

spertiseområde og mandat, men hørte under beskæftigelsesindsatserne. 

 

Tema: Skalering gennem internationalisering 

 

5.  Erhvervshus Hovedstadens erfaringer med skaleringsprogrammer  

Senior forretningsudvikler Per Nygaard, Erhvervshus Hovedstaden gennemgik Erhvervshus Ho-

vedstadens masterclassforløb inden for skalering og internationalisering for SaaS virksomhe-

der. Forløbet var udviklet på baggrund af fokusgrupper med tech scaleups om deres særlige 

behov og byggede på flere års erfaring med skalering og internationaliseringsforløb. Private 

rådgivere, founders og investorer havde været tilknyttet forløbet for at give deres ekspertviden 

og netværk videre til deltagerne, som havde evalueret forløbene positivt.  

 

Punkter til beslutning (fortsat) 

 

6. Ny fuldmagt til adm. direktør Katrine Joensen 

Beslutning; Fuldmagten blev godkendt og underskrevet på mødet. 

 

7. Årshjul 2025 

Det besluttedes, at strategiseminar i efteråret 2025, grundet kommunal-

valg i november 2025, flyttes til 2026 efter konstituering af en ny besty-

relse.  

 

Beslutning; Årshjulet revideres, og der indkaldes til bestyrelsesmøder i 

2025 
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Punkter til orientering/drøftelse 

 

8. Ledelsesberetning  

Direktøren orienterede om den gode fremdrift ift. målopfyldelse, programimplementering og det ge-

nerelt høje aktivitetsniveau. Direktøren orienterede om, at forhandlinger med udlejer om budget og 

afbetalingsmodel, netop var faldet på plads, hvorfor der nu kunne skrides til implementering af den 

planlagte ombygning. 

  

Opsamling; Bestyrelsen tog ledelsesretningen til efterretning. 

 

9. Kriseramte virksomheder i programmer – status 

Bestyrelsen var løbende blevet orienteret om EU revisionens påpegning af potentiel udbetaling af 

midler i strid med regionalfondsforordningen og statsstøttereglerne til virksomheder, der på tilsagns-

tidspunktet kunne defineres som kriseramte. Erhvervsstyrelsen arbejdede på at reducere antallet af 

potentielt berørte virksomheder. Erhvervshusene bidrog til processen. 

 

Opsamling; Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 

 

10. Lokaleleje i programmer – status 

Opsamling; Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 

 

Bestyrelsens egen tid 

 


