Erhvervshus

HOVEDSTADEN

Referat

Referat fra bestyrelsesmgde i Erhvervshus Hovedstaden
Tirsdag den 30. april 2024 kl. 10.00 til 13.00.
Sted: Erhvervshus Hovedstaden, Fruebjergvej 3, 2100 Kbh. @. Lokale K10.

Deltagere:

Formand Borgmester Henrik Rasmussen, Vallensbaek Kommune
Neestformand Direktgr Christina Dahl Christiansen, Jyske Bank
Koncerndirektgr Marianne Thellersen, DTU

Administrerende direktgr Catja Winther, Partneren ApS

Direktgr Karen Nedergaard, Absalon Hotel

Borgmester Jens-Kristian Litken, Kgbenhavns Kommune

1. viceborgmester Peter Mikkelsen, Rgdovre Kommune

Borgmester Jesper Wirtzen, Ballerup Kommune

Borgmester, Jacob Trgst, Bornholms Regionskommune (observatgr)
Chef for digital erhvervsfremme Frederik Rostrup-Nielsen, Erhvervsstyrelsen (observatgr)

Direktgr Katrine Joensen, Erhvervshus Hovedstaden
Forretningsdirektgr Mette Gregersen, Erhvervshus Hovedstaden
@konomi, IT og HR-direktgr Charlotte Glerup, Erhvervshus Hovedstaden

@vrige deltagere under tema: konsulentchef Morten Kolberg, projektleder Signe Ingholt-
Gaarde og forretningsudvikler Jesper Ulsg.

Afbud:
CEO Mads Jarner Brevadt, Radiobotics Copenhagen

Regionsrddsmedlem Finn Rudaizky, Region Hovedstaden
Formand Christian Grgnnemark, HK Hovedstaden

1. Godkendelse af dagsorden
Dagsorden blev godkendt.

2. Nyt fra formandskabet
Der var intet nyt.

Punkter til beslutning

3. Regnskab 2023

Arsregnskabet udviste et underskud pa linje med det, som var meddelt pa tidligere be-

styrelsesmgder pa kr. -1.366.888 og en egenkapital pa kr. 5.333.010.

Det oprindelige budget for 2023 for Erhvervshus Hovedstaden, som blev godkendt i no-
vember 2022, udviste et budgetteret resultat pa kr. -2.803.557. Budgettet blev senere
justeret til et forventet resultat pd -1.514.435. Erhvervshuset havde Igbende i 2023 ar-
bejdet malrettet for at reducere underskuddet. Arets underskud skyldtes dels den plan-
lagte styrkelse af kendskabsindsatsen samt lavere aktivitet i enkelte projekter i 2023

end forventet.

Revisor havde ingen bemaerkninger til drsregnskabet.



Direktionen orienterede om 2 udfordringer, som var fremkommet siden udsendelse af
bestyrelsesmaterialet, som potentielt kunne have konsekvenser i forhold til budget
2024. Revisionsmyndigheden fra EU pdpeget muligheden af ulovlig statsstgtte givet til
visse virksomheder i programmer for perioden 2014 til 2020, som ved tildelingstids-
punktet faldt indenfor definitionen 'kriseramte’. Dette vedrgrte alle Erhvervshuse, klyn-
ger og lign. Erhvervshuset var i samarbejde med de andre Erhvervshuse i feerd med at
afklare udfordringen, herunder de mulige skonomiske konsekvenser samt handtering
heraf ift. de bergrte virksomheder.

Flere bestyrelsesmedlemmer bemaerkede, at det ville veere meget uhensigtsmaessigt,
hvis der skulle vise sig krav om tilbagebetaling af midlerne fra virksomhederne.

Den anden udfordring omhandlede, at udgifter i programmerne til lokaleleje til afhol-
delse af workshops mv. for virksomhederne ikke bliver betragtet som stgtteberettigede
i den nye strukturfondsperiode og derfor skal deekkes af overhead. Dette var en zn-
dring i forhold til det af Erhvervsstyrelsen oplyste ifm. budgetteringen af de nye pro-
grammer. Da der i den nye strukturfondsperiode opereres med en lavere overhead, ud-
ggr dette en gkonomisk risiko.

Bestyrelsen bad om en skriftlig redeggrelse for risici forbundet med de 2 udfordringer,
herunder hvorledes eventuelle omkostninger ville kunne daekkes af det eksisterende
budget.

Beslutning; Arsrapport 2023 og Revisionsprotokollat for 2023 blev godkendt.
Direktionen forelaegger skriftlige redegarelse for omfang og forslag til hdndtering af
konsekvenserne af de beskrevne udfordringer, herunder hvordan budgettet kan tilpas-
ses, hvis relevant.

4. Bestyrelsesevaluering

Bestyrelsen havde gennemfgrt en bestyrelsesevaluering, hvor 9 ud af 13 mulige havde
svaret. Evalueringen viste bl.a., at der var hgj tilfredshed med samarbejdet i bestyrel-
sen og bestyrelsens bidrag og resultater. Der var ligeledes hgj tilfredshed med ledelsen
af mgderne og samarbejdet med direktionen, herunder indholdet og omfanget af besty-
relsesmaterialet.

Flere bestyrelsesmedlemmer bemazerkede, at det var zergerligt med en besvarelsespro-
cent p& 70%, ndr det nu var en fzlles bestyrelsesbeslutning at foretage en evaluering.
Derudover gjorde nogle bestyrelsesmedlemmer opmaerksom pa&, at direktionen i hgjere
grad kunne anvende dem i forhold til at f& adgang til beslutningstagere og netvaerk.
Det blev anbefalet, at nye bestyrelsesmedlemmer grundigt skulle onboardes i det kom-
plekse erhvervsfremmesystem samt foresldet at tage en laeengere drgftelse af bestyrel-
sens rolle pa et senere tidspunkt.

Opsamling; Formandskabet og direktionen indteenker et tema omkring bestyrelsens
rolle og bidrag i et strategiseminar.

Punkter til orientering/drgftelse

5. Investeringsplan 2025

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse ville inden laenge som led i bestyrelsens spar-
ringsrolle anmode om skriftligt input til Investeringsplan 2025. Der skulle investeres i
4 prioriterede indsatser; Fyrt%rne, Virksomhedsprogrammet, Turisme og Cirkulaer
gkonomi. Bestyrelsen kom med fglgende forelgbige input;
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e Behov for fokus i Virksomhedsprogrammet og ikke udvikling af flere spor, her-
under burde SMV:Grgn og SMV:Grgnne Kompetencer laagges sammen

e Styrket fokus p& digitalisering, der ligeledes var vigtig for arbejdet med at
fremme baeredygtighed.

e Bestyrelsen gnskede ligeledes, i lyset af hovedstadsregionens internationale
styrkepositioner og i forleengelse af det regionale kapitel i strategien, at der
etableredes et programtilbud til de internationalt skalerbare virksomheder,
som man ikke fandt, var deekket ind af eksisterende programmer.

Opsamling; Direktionen udarbejder udkast til input til bestyrelsens beslutning p§ be-
styrelsesmgdet d. 21. juni.

6. Early Warning

Direktionen havde udarbejdet et opleeg om programmet Early Warning, som hjzelper
virksomheder med gkonomiske udfordringer med enten at overleve eller fa afviklet for-
retningen pa den bedst mulige made. Efterspgrgslen pa hjzlp fra virksomhederne var
steget markant i de seneste ar, hvilket udfordrede rammerne for programmet og lagde
beslag pa en stor del af Erhvervshusets ressourcer - ressourcer der gik fra vejledning
omkring vaekst, omstilling, beaeredygtighed mv. Der foregik aktuelt en dialog med ope-
ratgren, Erhvervshus Midtjylland, om at se pd@ mulighederne for at justere programmet
i lyset af udviklingen, herunder genoverveje samarbejdsstrukturen med de frivillige.

Bestyrelsen bemaerkede, at Erhvervshuset burde udforske mulighederne for at screene
bedre og tilpasse vejledningen i forhold til virksomhedernes overlevelsespotentiale og
have for gje, at Erhvervshuset var sat i verden for at styrke forretningsudvikling, pro-
duktivitet og vaekst. Det var i vaesentligt at fa etableret en fzelles governance-struktur
for udvikling og drift af programmet, ligesom det i et leengere perspektiv burde overve-
jes, hvor opgaven blev Igst bedst.

Opsamling,; Direktionen tager bestyrelsen bemeaerkninger med i den videre dialog med
programpartnerne om udvikling af programmet.

7. Ledelsesberetning

Direktionen bemaerkede til ledelsesberetningen, at der var god fremdrift i Erhvervshu-
sets opgavevaretagelse, herunder hgj aktivitet ift. de prioriterede fokusomrader. Besty-
relsen fik udleveret en netop udgivet guide til velfaerdsteknologivirksomheders salg til
det kommunale marked, forfattet af senior forretningsudvikler i Erhvervshuset, Chri-
stian Brix.

Frederik Rostrup-Nielsen oplyste, at effektmalingen for evaluerede virksomheder i 2021
netop var opgjort. Den viste, at Erhvervshus Hovedstaden 18 over kontrolgruppen pa
alle tre malparametre og at to ud af tre mal i Resultatkontrakten er ndet. Effektmalin-
gen ville indga i materialet til naeste bestyrelsesmgde.

Direktionen informerede om, at Erhvervshuset med stgtte fra Velliv-foreningen havde
ivaerksat et projekt til styrkelse af ssammenhangskraft og feedback kultur i organisatio-
nen. Den fgrste PULS-maling i 2024 var gennemfgrt, og arbejdsglaeden ligger fortsat
hoijt pa 86% (meget hgj grad/hgj grad), ligesom samarbejdet med naermeste kollega
og leder ligger pa hhv. 89% og 87% (meget hgj grad/hgj grad). Det var ligeledes posi-
tivt, at ingen oplevede mobning eller ugnsket adfaerd.
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For yderligere at styrke arbejde med baeredygtighed og understgtte Erhvervshusets
Code of Conduct havde Erhvervshuset tilmeldt sig Dansk Industris Diversitetslgfte, som
indebar, at man udarbejder realistiske mal, og arbejder aktivt med udvalgte principper
for diversitet pd arbejdspladsen.

Opsamling; Bestyrelsen tog ledelsesretningen til efterretning og udtrykte opbakning til
erhvervshusets tiltag overfor virksomhederne og til udvikling af organisationen.

8. Arshjul 2024
Godkendt.

Tema: Digitalisering og AI.

Bestyrelsen fik indsigt i Erhvervshusets veaerditilbud inden for digitalisering og Al, virk-
somhedernes efterspgrgsel og udfordringer, og Erhvervshusets eget arbejde med kom-
petenceudvikling og anvendelse af Al til bdde optimering af interne arbejdsprocesser
samt styrkelse af veerditilbuddet overfor virksomhederne.

Bestyrelsen takkede for gode og inspirerende oplaeg og bemaerkede, at det var rele-
vant, at Erhvervshuset var godt i gang med at omstille sig til de teknologiske mulighe-
der i kunstig intelligens.

Bestyrelsens egen tid
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