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Forord

Internationaliseringsbarometer 2026 viser et erhvervsliv,
der holder imponerende fast i eksporten, pa trods af
global uro. At 24 procent af virksomhederne i
hovedstadsregionen eksporterer, ligger pa niveau med
2024, og det er bemaerkelsesveerdigt steerkt. Vi kan se, at
eksporten til neermarkeder som Sverige og Frankrig
stiger, samtidig med at virksomhederne i stigende grad
finder leverandgrer teettere p& Danmark. Det vidner om
en sund tilpasning til en mere usikker verden.

For farste gang har vi spurgt ind til virksomhedernes
oplevelse af geopolitiske og regulatoriske udfordringer.
Det overrasker positivt, at stgrstedelen af de
eksporterende virksomheder slet ikke, eller i lav grad, er
udfordret af den geopolitiske situation. Dog udger told-
uro, generel usikkerhed og hgjere omkostninger i
leveranderkeeden fortsat en barriere for at gge eksporten
for mange.

Det er veerd at bemeerke, at EU-regulering opleves som
en naesten lige sa stor udfordring, som den generelle
globale markedsusikkerhed. Det understreger, at
virksomhederne ikke kun pavirkes af udviklingen uden for
Europa, men ogsa af forholdene pa det indre marked.

Selvom arets barometer viser, at vi i hovedstadsregionen
har et bade konkurrence- og tilpasningsdygtigt
erhvervsliv, er der ogsa tendenser, som er mindre
opmuntrende.

Ser vi pa tveers af brancher, skiller industrien sig ud, ved
at feerre har eksport i 2026 end i 2024. Det kan veekke
bekymring, da industrien traditionelt er blandt de mest
eksportintensive brancher.

Desuden er andelen af de eksportende virksomheder,
som forventer at give sig i kast med nye markeder,
dalende. Det er seerligt de mindre virksomheder, som har
mistet appetitten.

Blandt de ikke-eksporterende virksomheder er der faerre,
som planleegger at pabegynde eksport. Det kan betyde
mistet potentiale blandt den naeste generation af
eksportvirksomheder.

Den gode nyhed er, at trods faldende interesse er der
fortsat ca. 6.000 virksomheder i regionen, som gerne vil i
gang med eksport. De mangler dog viden og ressourcer
til at tage det fgrste skridt. Det er preecis her, vi som
Erhvervshus kan ggre en stor forskel.

Arets barometer vidner om, at eksporten star steerkt -
men ogsa at vejen frem kraever, at flere virksomheder far
strategisk statte til at navigere i en mere kompleks
international virkelighed. Det er en opgave, vi er klar til at
lafte sammen med virksomheder, kommuner og vores
samarbejdspartnere.
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Knap hver fjerde virksomhed har eksport

i hovedstadsregionen i dag — samme andel som i 2024

2026 2024

W Ja, hareksport [l Nej, ingen eksport

Kilde: Erhvervshus Hovedstaden
Note: Figuren viser andelen af virksomheder, der har salg og eksporterer til udlandet.
Antal svar: 1222 (2024:1.216; 2023: 1.115)

24 pct. af hovedstadsregionens virksomheder afsaetter fortsat til udlandet i 2026. Eksporten er
altsa hverken steget eller har lidt skade siden 2024 under den seneste tids turbulens pa de
internationale markeder.

Niveauerne for eksportens andel af virksomhedernes samlede omsaetning ligger saledes
naesten uaendret fra 2024 til 2026. Der er dog en tendens til, at eksporten til nsermarkeder
fylder mere - se figuren til hgjre.

Tal fra The Trade Council® angiver, at omtrent 12 pct. af alle danske virksomheder har eksport.

1 Andelen er baseret pa The Trade Councils eksportstatistik over antal virksomheder med vareeksport (TCSME1)
(26.36812024). Hertil kommer ca. et antal tilsvarende virksomheder for serviceeksport/tjenesteydelser. Opgjort i tht. ca. 420.000 aktive
firmaer i DK (GF11), kan det estimeres, at ca. 12 pct. af de danske virksomheder er eksportaktive.

Gennemsnitlig eksportandel

er 45 pct. og sker i stigende grad til
naermarkederne

1-10% 1-25% 26-50% 51-80% 81-100%

w2026 m2024
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Japan 9%)
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Brasilien LAl (5%; 4%)

o
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P>

= Neermarkeder
B Fjernmarkeder

Kilde: Erhvervshus Hovedstaden

Note: Figurerne viser eksportvirksomhedernes andel af eksport af deres samlede omsaetning,
samt hvilke lande de eksporterer til. Tallene i parentes er fra 2024, dernaest 2023.

Antal svar: 331(2024: 304; 2023: 224)
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Virksomheder med eksport




Store virksomheder

er de mest internationale

Ingen ansatte 1-2 ansatte 3-9 ansatte 10+ ansatte

2026 W2024

Kilde: Erhvervshus Hovedstaden
Note: Figuren viser andelen af virksomheder, der eksporterer til udlandet opdelt pd starrelse.
Antal svar: 331(2024: 304)

Graden af internationalisering hos hovedstadsregionens virksomheder stiger
med virksomhedernes starrelse.

I virksomheder med 10+ ansatte har 36 pct. eksport, hvilket naesten er pa
niveau med 2024.

Tilsvarende ligger andelene lavere hos de mindre virksomheder og fglger ogsa
niveauerne som for to ar siden.

De mest internationale brancher

er engroshandel & transport samt industri

Bygge oganleeg Detailhandel Engroshandel og Industri Service Videnservice
transport

2026 W2024

Kilde: Erhvervshus Hovedstaden

Note: Figuren viser andelen af virksomheder, der eksporterer til udlandet opdelt pd branche.
Brancheoplysning stammer fra CVR-registeret.

Antal svar: 331 (2024: 304)

Industribranchen har tabt terraen og oplever fald i andelen af eksporterende
virksomheder, mens flere i detailhandelsbranchen nu har eksport i forhold til
2024. Niveauerne i de gvrige brancher har ikke aendret sig siden 2024 og varierer
fortsat lige s& markant pa tveers af brancherne.

Hgjeste eksportandel har engroshandel- og transportbranchen sammen med

industrien (44-45 pct.), mens bygge- og anleegsbranchen med blot 4 pct. og
servicebranchen med 12 pct. ligger lavest.
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Eksport haenger sammen med
storre vaekstpotentiale

Vaekst-
virksomheder

Virksomheder Eksport-
uden eksport virksomheder

18%

B Faldende © Omtrentusendret ® Svagtstigende ™ Moderatstigende ® Markant stigende

Kilde: Erhvervshus Hovedstaden

Note: Figuren viser fordelingen mellem ikke-eksporterende hhv. eksporterende virksomheder og deres
egenopfattelse af deres udvikling de seneste to-tre &r p& omsaetning og forretningens generelle udvikling.
Antal svar: 891 hhv. 331

Blandt virksomheder uden eksport oplever 54 pct. veekst i starre eller mindre
grad, og 8 pct. betegner sig som egentlige vaekstvirksomheder med markant
stigning.

Blandt eksportvirksomheder er denne andel af vaekstvirksomheder med
markant stigning 17 pct. — altsd mere end dobbelt s& hgj som hos
virksomheder uden eksport.

Det peger p3, at eksport haenger sammen med gget veekstpotentiale.
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Eksport via direkte salg stiger,

mens salg via partnerskaber holder niveauet

Direkte salg (fysisk/e-handel)

Gennem partnerskaber

(>
(agenter, distributgrer, licensaftaler, platforme

hos distributer)

6% .

Via datterselskab(er
% (en)
L ETA Andet

W 2026 W 2024

Kilde: Erhvervshus Hovedstaden
Note: Figuren viser eksportvirksomhedernes salgskanaler til udlandet. Flersvarsmulighed.
Antal svar: 331(2024: 304)

8 ud af 10 eksportvirksomheder seelger direkte til udlandet - bade fysisk og via
e-handel - og denne andel er steget siden 2024. Brugen af partnerskaber og
datterselskaber ligger stabilt. Spurgt konkret kun pa eksport via e-handel, sa
stiger det, primeert via virksomhedernes egne webshops.

Samlet peger udviklingen pa, at flere virksomheder handterer deres
eksportsalg teettere pa egen forretning og i mindre grad bruger tredjepart.

Samtidig er der en lille tilbagegang blandt dem, som ikke bruger e-handel, men
vurderer, at de potentielt kan bruge e-handel til eksport. Over tid viser tallene
her, at mere end en fjerdedel stadig vurderer, at de kan supplere deres
traditionelle, fysiske salg med e-handel.

Eksport via e-handel stiger svagt
- faerre uden e-handel i dag, forventer at kunne
bruge e-eksport fremover

B Ja, gennem egen webshop

Ja, via online
markedspladser (fx Amazon)

B Nej Ja, pd anden made

Udover "fysisk”
salg, kan | sG
benytte jer af
digitale
salgskanaler/
e-handel?

m Ja
H Nej

Kilde: Erhvervshus Hovedstaden

Note: @verste figur viser andelen af eksportvirksomheder, der benytter e-handel og i sé fald via hvilke kanaler.
Tal i parentes er fra 2024.

Antal svar: 331 (2024: 304)
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Geopolitik og finansiering

udfordrer
mange virksomheder - men en del pdvirkes fortsat
ikke

Geopolitik
Geopolitiske situation/aendringer
pd de internationale markeder

(fx cybertrusler, uro om told,

forandret konkurrence osv.)

Finansiering

Manglende finansiering til at indfri
€

u.10 10+
ansatte ansatte
Andel
| hgj/meget hgj grad

vores internationale ambitioner

B Slet ikke llav grad Inogengrad ™ lhgjgrad ™ |meget hgjgrad

Kilde: Erhvervshus Hovedstaden

Note: Figuren viser, i hvilken grad geopolitik og finansiering er udfordringer for at kunne gge eksport i
virksomhederne (yderligere).

Antal svar: 331

Geopolitiske spaendinger kunne forventes at veere tydelige hindringer for de
fleste til at @ge eksporten. Her er det positivt at se, at mere end en tredjedel
slet ikke oplever det som hindring. Modsat ser 20 pct. det i hgj eller meget hgj
grad som en hindring, og det stiger til 27 pct. hos virksomheder med

10+ ansatte.

Finansiering udger ofte en vaesentlig hindring for forretningsmaessig udvikling.
Her angiver knap halvdelen dog, at det ikke ses som en direkte
eksporthindring. I modsatte ende angiver 21 pct., at finansiering er en markant
hindring, og det stiger til 29 pct. hos virksomheder med

10+ ansatte.



Told og tariffer er den mest Utilstraekkelig likviditet er langt den

udtalte geopolitiske hindring for at age storste finansielle hindring for at age eksport
eksport

Har utilstreekkelig likviditet til at finansiere
vaekst eller nye eksportinitiativer 55%

Er/bliver ramt of told/tariffer
40% | 46%
eller handelsrestriktioner

Kan ikke opna finansiering fra ” ”
eget pengeinstitut 4472 2‘% 27A
Markant dyrere at kgbe varer/materialer Oplever at finansieringsomkostninger |
) O,
er steget markant 18% .
Konsekvenser af sikkerhedsmaessiae forhold _ . -
. . . 30% | Udfordringer med valutarisiko,
(fx sanktioner, usikkerhed pd& de . o . . . 9, 15% 21%
internationale markeder mv.) forsikringsdaekning eller betalingsbetingelser A%
Oplever udfordringer med regulering " " @get krav om sikkerhedsstillelse/garantier ” "
inden for EU’s indre marked m | fra banker eller finansielle partnere 15%

Forsinkelser i betalinger fra udenlandske
kunder, som presser likviditeten 14%

Kan ikke opné finansiering fra - -
ekstern investor 2%

Oplever begreenset adgang til offentlige
finansierings- eller garantiprogrammer 10% l

T u.10 10+
ansatte ansatte

@get risiko for cybertrusler |

Usikker adgang til energiressourcer I 2%
Andre geopolitiske forhold . 4%

T u.10 10+
ansatte ansatte

Andre finansielle forhold

_‘ |

Kilde: Erhvervshus Hovedstaden

Note: Figuren viser, hvilke geopolitiske forhold der p&virker virksomhedernes eksport.

Gaelder kun virksomheder, der mindst i lav grad oplever, at geopolitik er en udfordring for at kunne gge
eksport (jf. diagram pa forrige side). Flersvarsmulighed.

Antal svar: 216

Kilde: Erhvervshus Hovedstaden

Note: Figuren viser, hvilke finansielle forhold der pavirker virksomhedernes eksport.

Geelder kun virksomheder, der mindst i lav grad oplever, at finansielle forhold er en udfordring for at kunne gge
eksport (jf. diagram pé forrige side). Flersvarsmulighed.

Antal svar: 174

En reekke finansielle forhold pavirker ligeledes virksomhedernes eksport.
Uden sidestykke fremstar utilstraekkelig likviditet som den sterste finansielle
eksporthindring. Dernaest folger en raekke forhold med mellem 10-20 pct.

En reekke geopolitiske forhold pavirker virksomhedernes eksport.

I starst grad er told, tariffer eller handelsrestriktioner en udfordring for knap
halvdelen af dem, som direkte angiver geopolitik som en aktuel
eksporthindring.

Alle forholdene er meerkbart stgrre hindringer for de lidt st@rre virksomheder,
hvor iseer omrader som stigende omkostninger og begraenset adgang til offentlige
finansierings- eller garantiprogrammer adskiller dem fra de mindre virksomheder.

I naeesten samme omfang markeres prisinflation, sikkerhedsmaessige forhold
og EU-regulering som hindringer.

Alle forholdene er maerkbart stgrre hindringer for de lidt stgrre virksomheder,
hvor iseer omrader som sikkerhedsforhold, EU-regulering og cybertrusler
adskiller dem fra de mindre virksomheder.
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Op mod halvdelen sourcer Sourcing flytter i stigende grad
fra udlandet, og andelen stiger svagt teettere pd Danmark

Tyskland 27% (21%; 21%)
Kina 20% (25%; 14%)
USA 19% (21%; 16%)
Storbritannien 18% (17%; 13%)
Italien 14% (11%; 6%)
Sverige 12% (11%; 12%)
52 % [ ] 4 8 % Frankrig 12% (9%:; 7%) . .
Holland 12% (8%; 8%) Ja, det er stigende Nej, det er faldende Det er generelt usendret
(54%;56%) (46%; 44%) @vrig Europa 25% (26%; 37%)
@vrig Asien 14% (12%; 23%) [ 2026 [ 2024 2023
@vrig Verden 6% (3%;15%)
Vi har teettere samarbejde med (5206 00
leverandgrer, partnere m.v. B —
Vi har fundet leverandarer taettere pg L2/ AN
. Hvordan har Danmark (udenfor DK’s graenser)p P
B Nej H Ja brugen af
sourgng sendret Vi har gget egen ressourceoptimering %
Kilde: Erhvervshus Hovedstaden 59 de Sene{te
Note: Figuren viser, om eksportvirksomhederne har sourcing af varer eller ydelser fra udlandet og i sé fald to-trear? Vi har mere fokus p@ vores leverandgrers 110% |

hvorfra. Tal i parentes er forst fra 2024 dernasest 2023.
*Med sourcing menes fremskaffelse af ressourcer i form af varer, services, kompetencer og viden.

baeredygtighed/CSR-politik

Antal svar: 331 (2024: 304; 2023: 224) ' ) B 3%

Vi har fundet leverandgrer i Danmark*  [FEA
48 pct. af eksportvirksomhederne sourcer fra udlandet — en lille stigning i I
forhold til de foregdende ar, og det fortsaetter tendensen fra 2024. Europaeiske Andet DA

neermarkeder med Tyskland i toppen gger andelene, mens store fijernmarkeder
som Kina og USA aftager.

Kilde: Erhvervshus Hovedstaden

Note: @verste figur viser, om eksportvirksomhedernes brug af sourcing har sendret sig blandt dem, der svarer “ja” til
sourcing i figuren til venstre. Nederste figur viser fordelingen af, hvordan det i sé fald har aendret sig.
Flersvarsmulighed. * Ny svarmulighed i 2024.

Antal svar: 159 hhv. 73 (2024: 140 hhv. 62; 2023: 98 hhv. 47)

Blandt de virksomheder, der sourcer, er tendensen fortsat med sma udsving i
fht. stigning, fald eller ingen andring. Tendensen er dog fortsat ogsa, at
eksportvirksomhederne i stigende grad tager deres sourcing teettere pa
Danmark —fra 9 pct. i 2023 til nu 27 pct. i 2026 (figuren nederst til hajre).

Internationaliseringsbarometer 2026 | Erhvervshus Hovedstaden 10



En femtedel har etableret sig

udenfor Danmark eller overvejer det

USA
Sverige
Norge
Tyskiand
Finland

Storbritannien
Spanien
@steuropa
@vrig Europa
Asien

@vrig Verden

B Jq, eller overvejer det B Nej

Kilde: Erhvervshus Hovedstaden

Note: Figuren viser, om eksportvirksomhederne har etableret eller overvejer at etablere virksomhed udenfor Danmark

(fx produktionsfaciliteter, salgsselskab m.v. af hensyn til fx toldmure, fragtpriser, usikre forsyningskseder og lign.) og i s& fald
hvorhenne.

Antal svar: 331

1 ud af 5 af hovedstadsregionens eksportvirksomheder har etableret eller
overvejer at etablere virksomhed udenfor Danmark. Det kan vaere produktions-
faciliteter, salgsselskab m.v., og virksomhederne kan pa den made undga eller
minimere fx toldmure, fragtpriser, usikre forsyningskeeder og lign.

Det har en fjerdedel gjort i USA, som sandsynligvis er en konsekvens af

udviklingen i det transatlantiske forhold de senere ar. Herefter folger
naermarkeder som Skandinavien, Tyskland, Storbritannien osv.
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Manglende ressourcer og udfordringer med at finde de rigtige

samarbejdspartnere er fortsat de stgrste barrierer for at kunne gge eksporten

Ressourcemangel og udfordringer med at finde gode
samarbejdspartnere, distribution eller kanaler tiltager i
omfang som eksportbarrierer, og sidstneevnte generer isaer
de lidt stgrre virksomheder.

Modsat aftager markedsafdaekning med at finde kunder og
malgrupper som eksportbarriere.

Ressourcemangel i form af tid og medarbejdere er fortsat
den primeere barriere samlet set. En deling mellem sma og
starre virksomheder afslgrer dog, at virksomheder med 10+
ansatte i endnu hgjere grad er udfordret ved ikke at kunne
finde samarbejdspartner eller salgskanaler m.v.

Starrelsen af barriererne fglger generelt og i grove traek det
sammen mgnster nu som i 2024.

Ser man pa forskellen mellem sma og starre virksomheder,
er der iseer fire omrader, hvor forskellene er markante.

Pa tre af omraderne er de stgrre virksomheder vaesentligt
mere udfordrede end de mindre: At finde de rigtige
samarbejdspartnere/kanaler, finansiering samt udfordringer
med internationale regler/toldkrav.

Pa det fijerde omrade er det til gengeeld de mindre
virksomheder, der skiller sig ud. Her skyldes det, at andelen
af virksomheder, der slet ikke oplever nogen barrierer, er
faldet. Det betyder, at en noget stgrre andel af sma
virksomheder end store nu peger pa én eller flere barrierer
end tidligere.

Manglende ressourcer i form af
tid/medarbejdere

At finde den/de rigtige
samarbejdspartner(e), distribution, kanaler

At finde de rigtige kunder/malgrupper

Manglende finansiering (penge)

Eksport er blevet sveerere de sidste 2-3 ar (fragtpriser,
forsyningskaeder, geopolitisk usikkerhed mv.)

Internationale regler/lovgivning/toldkrav er for
vanskelige eller ugennemsigtige

Gevinsten er for lille eller for usikker/ukendt

Manglende kompetencer blandt
eksisterende medarbejdere/ledelse

Manglende overblik/viden om
markedsmuligheder

Mangler kvalificeret arbejdskraft (udefra)

Kulturelle/sproglige barrierer

Oplever ikke nogle af de nsevnte barrierer

Kilde: Erhvervshus Hovedstaden

3%
0% !
0%

u
0% !
Q9
%
l
o !
o
7
o
0%
O /0

3%
%
-

) 0
% 2026 [14% | 6%
LA H 2024
u.10 10+
T ansatte ansatte

Note: Figuren viser andelen af eksportvirksomheder, der har angivet de respektive udsagn som barrierer
for at @ge eksporten (yderligere) i virksomheden. (Max tre svar kan angives).

Antal svar: 331 (2024: 304)
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55 pct. har ingen strategi for

deres eksport, men niveauet er svagt faldende

#2 Under 10 ansatte (2026-tal)
£ 10+ ansatte (2026-tal)

E m #i33% # 60%
##19% 8 54% B 27%
9% §10% 367M30% 55766 0%

Ja, med et relativt detaljeret Ja, med et begreenset
indhold indhold

Ingen eksportstrategi

M 2026 W 2024 2023

Kilde: Erhvervshus Hovedstaden

Note: Figuren viser, om eksportvirksomhederne har formuleret en eksportstrategi og hvis ja;
hvor omfattende er den.

Antal svar: 331(2024: 304; 2023: 224)

45 pct. af virksomhederne har en eksportstrategi, hvilket er en stigning
sammenlignet med tidligere. 9 pct. er med et relativt detaljeret indhold, hvilket er
pa niveau med tidligere, mens andelen med begraenset indhold oplever en stigning
fra 2-3 ar siden.

Andelen med en strategi er markant hgjere hos de starre virksomheder, hvor
naesten tre fijerdedele arbejder strategisk med eksport (73 pct.).

En eksportstrategi kan styrke virksomhedernes arbejde med internationalisering.

En eksportstrategi bidrager

markant til bedre forudsaetning for hgj eksportandel

Ja, har eksportstrategi

Ingen eksportstrategi

I Over 50 pct. eksport B Under 50 pct. eksport

Kilde: Erhvervshus Hovedstaden

Note: Figuren viser forskellen pa eksportvirksomheder med og uden en eksportstrategi, og om de har
en hgj eller lav eksportandel (over/under 50 pct.).

Antal svar: 331

Virksomhedernes fokus pa at formalisere deres eksportstrategi har ogsa
indflydelse pa, hvor internationale de er. Jo mere strategisk en
eksportvirksomhed fokuserer, jo mere eksportintensiv er virksomheden.

56 pct. af eksportvirksomheder med en eksportstrategi har ogsa en hgj

eksportgrad, dvs. over 50 pct. For eksportvirksomheder uden en strategi er det
noget mindre med 44 pct.
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28 pct. forventer at starte pd nye

eksportmarkeder, men andelen falder

25% Ja
28% e
(31%; 37%) i 52% Nei
m 40% O
i 23% .
Ved ikke

B 14%

50%

(42%; 40%)

#} Under 10 ansatte (2026-tal)

mJa ®Negj Ved ikke # 10+ ansatte (2026-tal)

Kilde: Erhvervshus Hovedstaden

Note: Figuren viser, om eksportvirksomhederne forventer at starte op pé nye eksportmarkeder i dr eller naeste
&r. Tal i parentes er forst fra 2024 dernaest 2023.

Antal svar: 331 (2024: 304; 2023: 224)

Interessen for at starte nye eksporteventyr falder for tredje ar i treek. Fra 37 pct. i
2023 til 28 pct. i 2026. Samtidig stiger andelen, der svarer blankt nej, mens andelen
af tvivlere tilsvarende falder.

Blandt gruppen, der svarer ja, er der markant forskel pa sma og sterre
virksomheder: 25 pct. hos sma hhv. 46 pct. hos stgrre med 10+ ansatte. Det er altsa
de mindre virksomheder, der traekker det samlede tal ned i 2026.

Eksport avler mere eksport

hos dem, som allerede har en hgj eksportandel

33%

Ja Nej Ved ikke

I Over 50 pct. eksport B Under 50 pct. eksport

Kilde: Erhvervshus Hovedstaden

Note: Figuren viser forskellen pd, om eksportvirksomhederne starter op pé nye markeder eller ej, og om de har en hg;j
eller lav eksportandel (over/under 50 pct.).

Antal svar: 304

Nar virksomhederne er mere dbne for nye eksportmarkeder, sa har flere af
dem i forvejen en hgj eksportandel i forhold til de virksomheder, som ikke
forventer nye markeder. En i forvejen hgj eksportandel gger derfor
sandsynligheden for mere eksport.

53 pct. af dem, som forventer at starte pa nye markeder, har allerede ogsa en

hgj eksportgrad pa over 50 pct. sammenlignet med dem, som ikke forventer at
udvide eller ikke ved (32 pct. hhv. 33 pct.).
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Virksomheder uden eksport




Flere uden eksport vurderer,

at eksport ikke er relevant for dem

Vi vil gerne, men har sveert ved at
komme i gang

Vi starter sandsynligvis snart op p&
eksport

Vi har tidligere eksporteret, men ggr ikke
mere

Vi har darlige erfaringer med eksport

Det er ikke relevant for os at eksportere
(produkt/service egner sig ikke)

W 2026 W 2024 2023

Kilde: Erhvervshus Hovedstaden

Note: Figuren viser den primaere drsag til, hvorfor virksomheder uden eksport ikke har salg til udlandet.
Antal svar: 891(2024: 912; 2023: 891)

8 pct. af de ikke-eksporterende virksomheder vil gerne i gang eller er pa vej med
eksport. Det er fortsat et fald fra tidligere, hvor det var 10 pct. i 2024 hhv. 13 pct. i
2023. Men ca. 6.000 virksomheder® i hovedstadsregionen kan altsa potentielt
bidrage til Danmarks velstand ved at skalere deres forretning ud over Danmarks
greenser.

Det store flertal gges marginalt fra 88 pct. til 89 pct., som mener, at eksport ikke er
relevant for dem pga. deres produkts eller services egenskaber.

1 Andelen er baseret pa falgende antagelse: Ca. 100.000 private/kommercielle virksomheder i
Hovedstadsregionen x 76 pct. (uden eksport) = 76.000 x 8 pct. (som gerne vil eksportere) = 6.000.




E-eksport er interessant for

mere end en fjerdedel til at starte eksport

Kendskab til muligheder for e-

eksport/onlinesalg til sy4 3%
udlandet
Relevans af ekstern hjzelp til !
e-eksport/onlinesalg til 4 2%
udlandet I
B Slet ikke Ilav grad I nogen grad H | hgj grad B | meget hgj grad

Kilde: Erhvervshus Hovedstaden

Note: Figuren viser dels kendskabet til og relevansen af ekstern hjzelp (tilskud, réddgivning, kvalificeret arbejdskraft
osv.) til e-eksport/onlinesalg til udlandet for virksomheder uden eksport.

Antal svar: 891

Knap en tredjedel af ikke-eksporterende virksomheder kender i mere eller
mindre grad til mulighederne for e-eksport eller onlinesalg til udlandet (32
pct.). Det kan synes som en nemmere vej til eksport, da det i mindre grad
kraever lokal tilstedeveerelse, indre fysisk handtering m.v. Dog har mange
fortsat ikke tilstreekkeligt kendskab til mulighederne.

Dertil kommer, at lidt mere end en fierdedel uden eksport eftersparger ekstern
hjeelp til at etablere forretning med e-eksport eller onlinesalg til udlandet,
hvilket understreger potentialet omtalt pa forrige side.

Interessen falder pa tveers af

brancher for ekstern hjzaelp til e-eksport

46%

33%

31%

21%

T
Bygge oganleeg Detailhandel Engroshandel og Industri Service Videnservice
transport

2026 W2024

Kilde: Erhvervshus Hovedstaden

Note: Figuren viser andelen af virksomheder uden eksport fordelt pd brancher for de 27 pct. (2026) hhv. 29 pct. (2024),
som har angivet, at ekstern hjeelp til e-eksport/onlinesalg til udlandet er relevant (jf. diagrammet til venstre).
Brancheoplysning stammer fra CVR-registeret.

Antal svar: 891(2024: 912)

Der er tydelige branchemaessige forskelle i forhold til efterspargslen efter
ekstern hjeelp, som ogsa generelt aftager en smule fra 2024.

Detailhandelsbranchen aftager mest i interesse, men har ikke desto mindre den
stgrste interesse pa tveers af brancherne.

Bygge- og anleegsbranchen har mindst interesse - selvom det er den eneste
branche med en (lille) stigning.
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Flere barrierer fylder mere for at kunne igangsaette eksport

— men finansiering fylder mindre end for

Ikke-eksporterende virksomheder, som gerne vil eksportere,
angiver fortsat op mod tre barrierer, som de tungest vejende
for at kunne igangsaette eksport.

Yderligere to barrierer fremstar ikke overraskende med
igjnefaldende stigninger og handler dels de aktuelle vanskelige
eller ugennemsigtige internationale regler, lovgivning eller
toldkrav, og dels om den geopolitiske usikkerhed.

Omvendt aftager to barrierer, hvor det starste fald handler om
manglende finansiering, som ikke ses som lige sa stor en
hindring som tidligere. Dernaest aftager kulturelle og sproglige
barrierer ogsd, men det fylder mindre i det samlede billede.

Det er desuden veerd at bemeerke, at barrieren "vanskelige
eller ugennemsigtige internationale regler, lovgivning og
toldkrav” i 2023 kun blev angivet af 5 pct, mens andeleni 2026
er steget til 22 pct. Det viser, hvor markant denne hindring er
vokset pa blot tre ar.
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‘9% |
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3% 000000

20% |
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(4% |
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9% |

10% |
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1% m 2026
ml :’- m 2024

Kilde: Erhvervshus Hovedstaden

Manglende ressourcer i form af
tid/medarbejdere

At finde de rigtige kunder/malgrupper

At finde den/de rigtige samarbejdspartner(e),
distribution, kanaler

Manglende overblik/viden om
markedsmuligheder

Internationale regler/lovgivning/toldkrav er for
vanskelige eller ugennemsigtige

Manglende finansiering (penge)

Eksport er blevet sveerere de sidste 2-3 ar (fragtpriser,
forsyningskaeder, geopolitisk usikkerhed mv)

Manglende kompetencer blandt
eksisterende medarbejdere/ledelse

Gevinsten er for lille eller for usikker/ukendt

Kulturelle/sproglige barrierer

Mangler kvalificeret arbejdskraft

Oplever ikke nogle af de naevnte barrierer

Har ikke planer om eksport

Note: Figuren viser andelen af virksomheder uden eksport, men som angiver, at det kan vaere relevant for dem samt de respektive

barrierer for at kunne igangsaette eksport. (Max tre svar kan angives).
Antal svar: 119 (2024: 110)
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Om undersggelsen

Internationalisering

I Internationaliseringsbarometer 2026 skal
internationalisering forstds som mere end det at
saelge sine produkter eller serviceydelser til lande
uden for Danmark.

Internationalisering handler ogsa om, hvordan
virksomhederne arbejder med salget uden for
Danmark. Benyttes sourcing og i hvilken form? Er
salget baseret pa traditionelt og fysisk salg via
agenter eller datterselskaber, eller er e-handel en del
af salgskanalerne? Har virksomhederne formuleret
en strategi for deres internationale aktiviteter, og
hvad er egentlig barriererne for at gge
eksportandelen yderligere?

Derudover stiller Internationaliseringsbarometeret
skarpt pa de virksomheder, som ikke har eksport til
udlandet. Hvad skyldes det, og er der eventuelt
mulighed for det? Hvad er deres barrierer for at
komme i gang?

Barometeret siger dermed ikke noget om eksportens
starrelse i kroner og gre.

Metode

Internationaliseringsbarometer 2026 er udarbejdet
pa baggrund af en undersggelse med 1.222
besvarelser fra sma og mellemstore virksomheder i
hovedstadsregionen.

Den statistiske usikkerhed er +/- 2,8 procentpoint.
Et stort antal svar bidrager til bred
brancherepreesentativitet og hgj validitet i
resultaterne.

Dataindsamling

Barometeret er gennemfart af Erhvervshus
Hovedstaden som en onlineundersggelse udsendt til
et repraesentativt udsnit af hovedstadsregionens
virksomheder.

Indsamlingen er foregdet i november og december
2025.

Stratificering af data

Virksomhederne er stratificeret pa brancheniveau,
som betyder, at undersggelsen og resultaterne er
fordelt pa starrelsen af den enkelte branche for alle
virksomheder i hovedstadsregionen.

Den stratificerede udveelgelse er gennemfart for at fa
et solidt datagrundlag og en sa repraesentativ
fordeling pa brancher blandt de indkomne svar som
muligt.

Hovedstadsregionens erhvervsstruktur

Bygge og anleeg 10.613 9%
Detailhandel 5.961 5%
Engroshandel og transport 11.813 9%
Industri 4.588 4%
Information og kommmunikation 11.880 10%
Service 58.592 47%
Videnservice 20.349 16%

Ingen ansatte 69.959 56%
Under 10 ansatte 46.558 38%
10+ ansatte 7.878 6%

Note: Landbri
forsyning i

Dog er visse af de mindre brancher bevidst
overrepreesenteret (fx industri og detailhandel) for at
opna tyngde. Det samme geelder virksomheder med
ansatte, som er overrepraesenteret i forhold til
virksomheder uden ansatte.

Veegtning af data

Pa baggrund af sammensaetningen af de indkomne
svar og antallet af virksomheder samlet set, er det
ngdvendigt at foretage vejning af data.

Vejningen er udfgrt pa baggrund af de deltagende
virksomheders branche-tilhgrsforhold holdt imod,
hvordan brancherne i alt fordeler sig.

Det betyder, at fordelingen af brancher blandt
virksomhederne i undersggelsen svarer til
fordelingen blandt virksomheder generelt i
hovedstadsregionen.

Fordeling af besvarelser i barometeret (uvejet antal)

Bygge og anleeg 96 8%
Detailhandel 133 1%
Engroshandel og transport 180 15%
Industri 77 (973
Information og kommunikation 162 13%
Service 234 19%
Videnservice EZ10) 28%

Ingen ansatte 32%
1-2 ansatte 34%
3-9 ansatte 22%
10+ ansatte 12%

Eksportvirksomheder 27%
Virksomheder uden eksport 73%
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Internationaliseringsbarometer for hovedstadsregionen 2026

Internationaliseringsbarometer 2026 giver et samlet overblik over, hvor internationale
virksomhederne i hovedstadsregionen er, og hvordan de arbejder med salg til udlandet.

Barometeret stiller skarpt pa:

» udviklingen i eksport og hvilke markeder virksomhederne saelger til

» brugen af e-handel, partnerskaber og sourcing

» geopolitiske, regulatoriske og finansielle udfordringer

» hvorfor nogle virksomheder ikke eksporterer

* hvor relevant ekstern hjeelp er for at komme i gang eller age eksporten.

Erhvervshus

HOVEDSTADEN
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