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Bestyrelsesmgde i Erhvervshus Hovedstaden
22.januar kl. 10-14 inkl. frokost
Erhvervshus Hovedstaden, Fruebjergvej 3, 2100 Kgbenhavn @

Borgmester Henrik Rasmussen, Vallensbaak Kommune - formand
Borgmester Jesper Wiirtzen, Ballerup Kommune - nastformand
(deltog fra dagsordens punkt 3)

Borgmester Cecilia Lonning-Skovgaard, Kgbenhavns Kommune
Direktgr Mette Palsteen, Svend Petersens Eftf. v/Mette Palsteen
Direktgr Christina Dahl Christiansen, Realkredit Erhverv

CEO Mette Brink, Amphenol Procom

Regionsrddsformand Sophie Haestorp Andersen, Region Hovedstaden
Borgmester Winni Grosbgll, Bornholms Regionskommune
(observatgr) (deltog fra dagsordens punkt 3)

Chef for digital erhvervsfremme Frederik Rostrup-Nielsen,
Erhvervsstyrelsen (observatar)

Direktgr Liselotte Hohwy Stolholm, Erhvervshus Hovedstaden
Merethe Brandt Jakobsen (referent)

Rddmand Thyge Enevoldsen, Frederiksberg Kommune
Koncerndirektgr Marianne Thellersen, DTU

Formand Christian Grgnnemark, HK Hovedstaden
Partner og statsautoriseret revisor Per Frost Jensen, BDO

1. Velkommen og godkendelse af dagsorden og referat

Formand Henrik Rasmussen bgd bestyrelsen velkommen til
bestyrelsesmgde i Erhvervshus Hovedstaden.

Bestyrelsen talte om, at det kunne vaere godt at f.eks. hvert andet

bestyrelsesmgde blev afholdt hos en virksomhed f.eks. hos Mette Palsteen
og hos Mette Brink, som jo repraesenterer Erhvervshusets kunder. Der var
bred enighed om, at det var en god ide. Der kommer udkast til kommende

m@desteder.

Den nye bestyrelse praesenterede herefter sig selv.



Beslutning:

Dagsorden blev godkendt og sidst pa mgdet blev referatet godkendt og
underskrevet af de fremmgdte m@gdedeltagere.

Meddelelser fra formanden

Formanden orienterede bestyrelsen om dialog mellem KL,
Erhvervsstyrelsen og Erhvervshuset om de sidste udestdende punkter
omkring Erhvervshusets virke. Det drejer sig bl.a. om indstillingsretten til
Danmarks Erhvervsfremme Bestyrelse.

Liselotte er inviteret til at praesentere Erhvervshuset og seneste status pd
det kommende K29 mgde (mgdeforum for alle kommunaldirekterer i
Hovedstaden).

KKR {mgdeforum for borgmestrene i Hovedstaden = Kommune Kontakt
Réd) afholder m@de senere pa ugen. Liselotte deltager ogs3 pa dette
mgde og praesenterer Erhvervshuset og seneste status.

Strategien for 2019 ligger allerede fast (i udkast til ministeren og
behandles pd det kommende mpde i Danmarks Erhvervsfremme
bestyrelse). Bestyrelsen skal i samarbejde bl.a. med KKR i gang med
arbejdet omkring strategien for 2020 og frem.

Bestyrelsen vil ganske snart modtage invitation til deltagelse i KKR
Erhvervskonference d. 1. marts. Der blev fra bestyrelsens side spurgt ind
til obligatorisk / valgfri deltagelse ved denne type af invitationer og
udtrykt gnske om, at hele bestyrelsen ikke npdvendigvis deltager, men at
deltagende medlemmer refererer til mgder/konferencer af denne type pd
et efterfglgende bestyrelsesmepde.

Formanden introducerede ganske kort, at det pd sigt kunne overvejes at
flytte til en ny lokation, og bestyrelsen drgfter det ved en senere
lejlighed. Placering skal vaere i Kgbenhavns kommune.

Beslutning:

Formandens meddelelser blev taget til efterretning.
Oplag ved Rikke Segaard Berth, Horten
Farmanden b@d velkommen til Rikke S@gaard Berth fra Horten.

Rikke gennemgik de retslige rammer for Erhvervshusets virke. Den nye
Erhvervsfremme lov har haft til formél at nedbringe kompleksiteten i
Erhvervsfremme systemet, sa Erhvervshusene nu opererer pi to politiske
niveauer, det statslige og det kommunale niveau.

Erhvervshuset har overtaget alle Vaeksthus Hovedstadsregionens
forpligtigelser f.eks. medarbejdere, opgaver (som udvides med nye
kundesegmenter) og programmer (f.eks. fondet via EU midler).



ERHVERVSFREMMESTRUKTUREN

Danmarks Samlet strategi for den decentrale erhvervsfremmeindsats:

Stat Erhvervsfremmebestyreise ud, kt i lokale og reglonale vakstudfordringer og rammevilkar
‘17 personer) Koordineres med relevante statslige strategier

Erhvervshusene Tvarkommunale kompetencecentre
“ ¥ Skal gere specialiseret erhvervsservice tilgangelig
{6 huse + filialer) Fysiske knudepunkter

Bidrager til den samlede strategi

Erhvervsservice
Erhvervsudvikling

{viger for Erhvervshusenes aktiviteter)
Kan lave en regional udviklingsstrategi
Efterlever anbefalinger fra Erhvervsi bestyrelsen (fglg eller forklar)

Den nye Erhvervsfremme struktur, som skitseret avenfor, blev
gennemgdet ligesom Rikke ved hjalp af figur nedenfor illustrerede,
hvordan Erhvervshuset har en rolle i at udforme den regionale strategi
sammen med Danmarks Erhvervsfremme Bestyrelse.

29 kommuner

KKR Danmarks

{(KommuneKontaktRadet)

Erhvervsfremmebestyrelse

Samlet strategi

Resultatkontrakt Erhvervshus
Hovedstaden

Erhvervshuset er at betragte som en offentlig myndighed. Det betyder, at
Erhvervshuset alene ma patage sig opgaver, som er lovlige aktiviteter for
Erhvervshuset (star i loven). Der skal veere hjemmel i loven til de opgaver
huset patager sig, og det betyder, at huset ikke kan pétage sig opgaver af
enhver art. Erhvervshuset er finansieret af offentlige midler.

For en offentlig myndighed er der rammer, som man skal vaere sarligt
opmaerksomme péa:



* Legalitetsprincippet... relevant ift. aktiviteterne

+ Offentlighedsloven — aktindsigt

* Forvaltningsloven — inhabilitet

* Ulovfeestede retsgrundsaetninger — fx ligebehandling, saglighed, forbud mod
magtfordrejning

* Udbudsreglerne

* Statsstdttereglerne

* Folketingets Ombudsmand

* God skik, gaveregler

Rikke forklarede saerligt omkring inhabilitet og aktindsigt ligesom hun
giorde opmaerksom pa kapitel 6 i Moderniseringsstyrelsens regler for god
skik og gaver.

Slutteligt fortalte Rikke om bestyrelsens rolle som den overordnede
strategiske ledelse af Erhvervshuset, hvor bestyrelsens medlemmer er
udpeget personlig, og i bestyrelseslokalet skal give udtryk for egen
holdning og lytte til de gvrige bestyrelsesmedlemmer og vere
pragmatiske i beslutningstagningen.

Bestyrelsen skal sikre, at Erhvervshusets arbejde er til gavn og effekt for
virksomhederne. Som bestyrelsesmedlem har man pligt til at mgde
velforberedt op til bestyrelsesmpderne, og har man spgrgsmal til
materialet til bestyrelsesmgderne bgr man altid rette henvendelse til
bestyrelsesformanden forud for et bestyrelsesmgade, s sddanne
spgrgsmal kan afklares inden mpdet.

ARBEJDSBETINGELSERNE

* Forstaelse for bestyrelsens funktion og rolle

* Fokus pa sigtet: Effekt for virksomhederne

* Kendskab til — og respekt for — de offentligretlige rammer

* Deltage velforberedt i mgderne

* Bringe sine egne og andres kompetencer i spil
Erhvervshuset har tegnet en bestyrelsesansvarsforsikring (vedlagt som
bilag 1), som medsendes til bestyrelsen med dette referat.
Rikke anbefalede bestyrelsen af lase:

e Corporate governance regler (vedlagt som bilag 2)

* Kodex offentlige virksomheder i forsyningsbranchen (vedlagt som
bilag 3)

Rikkes praesentation vedlaegges referatet som bilag 4.



Beslutning:

Bestyrelsen takkede Rikke for en grundig og informativ gennemgang af
bestyrelsens rolle.

Oplag ved Liselotte Hohwy Stokholm

Arshjul for bestyrelsen:

Liselotte praesenterede udkast til et bestyrelsesirshjul, som skal ses som
et arbejdsdokument, som justeres lgbende af bestyrelsen.

Bestyrelsen blev informeret om, at Erhvervshuset ikke har modtaget
hverken Resultatkontakt eller gkonomisk ramme fra KL endnu.

Det blev tilfgjet, at der pd bestyrelsesmgdet i december skal vaere en
evaluering af bestyrelsens arbejde p agendaen.

Det blev ogsa godkendt, at strategiseminaret placeres i september méned,
sadan at Erhvervshusets strategi kan tilpasses Danmarks
Erhvervsfremme Bestyrelses calls og sikre, at bestyrelsen fir mulighed
for at spille ind til den regionale strategi i samarbejde med KKR.

Regional Strategi:

Dokument omkring den regionale strategi for 2019 opdateres i
samarbejde med Erhvervsstyrelsen og KKR sekretariatet. Punktet om den
regionale strategi skal pa dagsordenen igen til marts mgdet.

Erhvervshusets arbejde:

Liselotte gennemgik, hvordan der i praksis arbejdes med virksomhederne
og understregede, at man er meget opmarksom pd kommunikationen
med de forskellige segmenter, som skal veere tilpasset de forskellige
malgrupper og deres behov.

Internt arbejder Erhvervshuset hele tiden med at sikre, at der er de
rigtige kompetencer til stede for at kunne mgde virksomhedernes behov.
Medarbejderne er husets kompetencer. Dette blev illustreret ved et
igangsat projekt omkring strategisk kompetenceudvikling.

Filialer:

Erhvervshus Hovedstaden har to filialer i henholdsvis Hillergd og pa
Bornholm.

I Hillergd er der stadig dialog med de nordsjzllandske kommuner om,
hvordan filialen skal samarbejde i fremtiden. I dag bor filialen i C4 i
Hillergd med skiftende konsulenter alt efter virksomhederne behov.

P& Bornholm er der tale om en filial med egen bestyrelse, som er teet
knyttet og har reference til Erhvervshus Hovedstaden. Finansieringen af
daglig leder deles mellem Business Center Bornholm og Erhvervshuset.
Stillingen er pt. sldet op og forventes besat pr. 1. april 2019,



5. Forventningsafstemning og succeskriterie for bestyrelsens arbejde

herunder drgftelse af indhold af forretningserden

Udsnit af kommende Forretningsordenen blev gennemgiet med fokus pd
afsnittet omkring bestyrelsens opgaver. 1 forhold til praesentationen pa
mg@det skal den overordnede ramme for forretningsordenen vare "effekt
for virksomhederne”, Derudover skal punkterne om effekt, inhabilitet,
bestyrelsesevaluering, fundraising/operatgrrollen adresseres i
forretningsordenen.

Beslutning:

Der skrives et udkast til forretningsordenen, som drgftes p
bestyrelsesmpdet i marts.

Valg af revisor og bank blev godkendt samt besluttet, at begge dele
konkurrenceudsaettes om ca. 1 ir.

Rundvisning i Erhvervshuset og kort oplaeg med kundecase fra
konsulent

Bestyrelsen fik en rundvisning i Erhvervshusets lokaler i Symbion og Per
Nygaard, forretningsudvikler, fortalte om en raekke forskellige
kundecases.

Pers praesentation er vedlagt referatet som bilag 5.

Beslutning:

Bestyrelsen tog rundvisning og cases til efterretning.
Bestyrelsen takkede Per Nygaard for indblikket i de forskellige
kundecases.

Erhvervshus Hovedstaden

Navn og Grundfortalling:

Liselotte praesenterede, at Erhvervshuset gnsker et engelsk navn udover
det danske "Erhvervshus Hovedstaden”. Der er behov for at signalere
internationalt udsyn og mere kommercielt navn, og det kan ggres bl.a.
med engelsk navn,

Bestyrelsen var enige i ovenstiende, men bad Liselotte redeggre for
processen omkring navn for bestyrelsen skriftligt.

Efter en godkendelse af navn skal Liselotte, som det tidligere er gjort,
- sp@rge de politiske interessenter (Erhvervsstyrelsen og KL.) om
godkendelse af yderligere ét navn.



Beslutning:

Bestyrelsen skal modtage skriftlig redeg@relse snarest muligt for
processen omkring engelsk navn for at sikre en agil og hurtig
sagsbehandling. P4 baggrund af redeggrelsen skal bestyrelsen valge et
engelsk navn. Denne beslutning skal veere truffet umiddelbart efter
bestyrelsen har modtaget redegarelsen og ikke vente til det kommende
bestyrelsesmdade,

Rammeaftaler og @konomi:

Aftale hierarki for Erhvervshuset er fglgende:

1. Lovom Erhvervsfremme

2. Aftale mellem KL og Erhvervsministeriet

3. Rammeaftale for Erhvervshusene mellem KL og Erhvervsministeriet
(behandles i KLs bestyrelse d. 24. januar 2019) inkl. national
rammeaftale for alle 6 Erhvervshuse inkl. filialer

4, Individuel KKR aftale for hvert af de 6 Erhvervshuse

Erhvervshuset har ikke endnu modtaget aftalen under pkt. 3. Den
rundsendes til bestyrelsen, si snart den er godkendt. Aftale nummer 4
skal bestyrelsen skrive udkast til og veere i dialog med KKR om. Det er et
punkt pé bestyrelsesmadet i marts.

Beslutning:
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Kortindblik i NXL LVL:

Liselotte redegjorde kort for arbejdet med 100 dages planen (ogsé kaldet
NXL LVL), som ogsa indehelder pitch mgder med medarbejderne, hvor
der g@res status pa fremgangen pa de enkelte punkter, og hvor
medarbejderne har mulighed for at komme med input.

Liselotte orienterede tillige om, at der nedszttes et Samarbejdsudvalg
(MED) i Erhvervshuset for at sikre medarbejdernes indflydelse. Der skal
vaelger tre medarbejderreprasentanter ligesom ledelsen skal
repraesenteres af tre repraesentanter. Processen er igangsat og forventes
implementeret senest pr. 1. februar 2019.

Beslutning:
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Fremtidig bestyrelsesafrapportering:
Bestyrelsen blev praesenteret for model for fremtidig afrapportering.

Beslutning:

Bestyrelsen godkendte modellen.



Datoer for kommende bestyrelsesmgder og bestyrefsesseminar:
Bestyrelsen gennemgik mgdekalenderen for 2019, Der var enighed om, at
en international studietur i fordret eller lige efter sommerferien ville
vaere en god ide, sd bestyrelsen kan f3 indsigt i erhvervsfremme i lande
som ligner Danmark. Det blev besluttet, at der skal sendes datoforslag ud
til hestyrelsen snarest muligt.

Der arbejdes som udgangspunkt med 2 naetter, hvor man tager afsted sen
eftermiddag — middag om aftenen, fagligt indhold dagen efter, samt
formiddagen den sidste dag, hvorefter der vil vaere hjemrejse.

Liselotte fremleegger muligheder pa neeste mgde, men datoerne
reserveres nu,

Beslutning:

Bestyrelsen godkendte mgdedatoer for 2019 som indkaldes via Outlock
snarest.

Afrunding og eventuelt
Bestyrelsesformanden takkede bestyrelsen for et godt mpde om mindede
om naeste mgde d. 26. marts kl. 13-15.




Bestyrelsesformand Henrik Rasmussen

Christian Grgnnemark

Winni Grosbgll (observater)




