Resultatkontrakt 2014
KKR Hovedstaden — Vaksthus Hovedstadsregionen

Resultatkontrakten indeholder mal for KKR Hovedstadens samarbejde med Vaeksthus Hovedstadsregionen |
2014, herunder vilkér for den samlede kommunale finansiering af Vaeksthuset med kr. 30.900.000 kr.

Indledning

Fra den 1. januar 2011 er det kommunerne i regionen, som bade ejer og finansierer Vacksthus
Hovedstadsregionen. Det betyder, at der er mulighed for at sztte et staerkere kommunalt aftryk pa
Vaksthuset. Kommunerne i hovedstaden samarhejder om et fazlles fundament for, hvordan
hovedstadsomradet skal udvikle sig, og her er Vaeksthuset et vigtigt redskab.

Vaeksthuset er skabt i en national sammenhazng, som er en vaesentlig del af husets identitet. De 5
vaeksthuse er oprettet som en aftale mellem KL og Erhvervs — og Veekstministeriet, og husene finansieres
stadig indirekte af statslige midler. Veeksthusene er led i en strategi om at sikre flere ivaerksaettere

og bedre vaekstvilkdr i Danmark. Det er en del af aftalegrundlaget om vaeksthusene, at de bevarer en feelles
identitet pa tvaers af de 5 huse, ligesom en raekke praktiske forhold som f.eks. resultatmal og it-systemer er
faalles.

Vaksthus Hovedstadsregionen indgér altsa i krydsfeltet mellem 2 faellesskaber. Horisontalt; som et af 5
vaeksthuse pé nationalt plan, som er led i en statslig strategi. Og vertikalt; som led i det samlede arbejde pa
regionalt plan for at udvikle hovedstadsregionens erhvervsliv, i samarbejde med kommunerne og de lokale
erhvervsserviceenheder. Denne balance skal udvikles og forfines i de kommende ar. Hovedstadsregionen
omfatter 29 kommuner heriblandt Bornholm, hvor det er afggrende, at Veeksthuset er fysisk til stede pa
grund af den geografiske afstand fra resten af regionen, ligesom det er afggrende, at Vaeksthusets ydelser
kommer bredt ud i regionen.

I denne aftale fastleegges bade KIRs forventninger til Vaeksthuset som regional aktgr og de konkrete
indsatser og mal for Veeksthusets arbejde i 2014, Der er 3 regionale mél for 2014, som er seerlige temaer af
vaesentlig betydning for hovedstadsregionen. Hertil kommer 10 mal, som er overfgrt fra den nationale
aftale mellem KL og Erhvervs-og Vaekstministeriet (EVM), som er fezlles mal for alle veeksthuse, dateret 13.
juni 2013.

Baggrund
Vzeksthusene er, som en del af aftalen fra 2009 mellem KL og regeringen om kommunernes overtagelse af
finansieringsansvaret for Vaeksthusene, hlevet evalueret i 2013.

Evalueringen viser et staarkt rationale bag Vasksthusene. Nar bundlinjen ggres op, har Vaeksthusene en
positiv samfundsglkonomisk effekt. For hver offentlig krone, der investeres, skabes vaerdi for 2,6 kr. over en
todrig periode. Vaeksthusene er med til at skabe en mervaskst i omsaetningen hos veeksthuskunder (ift. en
kontrolgruppe) pad 11 pct. to &r efter vejledningen. Det har i samme periode resulteret i 600-700 nye job.
Vaeksthusene er desuden velfungerende som regionale knudepunkter,

Evalueringen peger ogsé pé potentialer for at stimulere strategi og vaekst yderligere.

Det er derfor KLs og EVMs gnske med denne aftale at understgtte Vaeksthusenes indsats i farhold til
opfglgning p& evalueringens anbefalinger. KL og EVM anser dette arbejde som en vigtig forudseetning for,




at Vaelsthusene ogsé fremadrettet bidrager til at lgfte malsaatningen om, at flere ivaerksasttere og
virksomheder skal ind i solide vaskstforlgb.

Med afseet i evalueringen er der med denne aftale indfgrt et nyt mal for Veeksthusenes udvikling af
kontakten til veekstlaget af danske virksomheder.

KL og EVM er derudover enige om, at det er et strategisk méal at gge det samfundsmazessige afkast af
Veaalksthusene.

Rammer for Veeksthusenes aktiviteter i 2014

Vaalkst skabes i virksomhederne. Veeksthusene skal opsdge, vejlede og understgtte iveerksaettere og mindre
virksomheder med vaekstambitioner og — potentiale. Det skal bidrage til, at flere iveerksattere og mindre
virksomheder kommer ind i solide vaekstforlgh. Derfor skal Vaeksthusene:

1. wvildigt og uden vederlag hjaelpe virksomheder med at kortleegge deres vaakstpotentiale og
udarhejde en vaskstplan, og Vaeksthusene skal henvise til private og offentlige tilbud, der kan
medvirke til at realisere veekstpotentialet,

2. vaere knudepunkter i et sammenhaengende radgivningssystem, hvor Vaeksthusene skaber
samarbejde mellem aktgrerne og er dynamoer i udviklingen af initiativer, der styrker vaakstlkultur i
og vaekstvilkar for virksomhederne, samt

3. veere operatgrer pa projekter, der skaber veskstmuligheder for virksomhederne, fx projekter
udbudt af kommunerne, regionerne, staten og EU.

Veeksthusene ma ikke virlke kankurrenceforvridende i forhold til private aktgrer.

Indsatsomrader
KL og EVM er enige om, at evalueringen peger pa tre centrale indsatsomrader, som bgr lgftes vaesentligt
med naerveerende aftale:

1. Veeksthusene skal gge kontakten/appellen til vazkstlaget i Danmark
2. Vaeksthusenes vaekstmodel skal justeres
3. Veeksthusene skal fastholde og styrke knudepunktsrollen i de regionale gkosystemer

1. Vaksthusene skal gge kontakten/appellen til vaekstlaget i Danmark
KL og EVM er enige om, at det er Veeksthusenes opgave at opsdge, vejlede og understgtte
vaekstvirksomheder i forhold til at udlgse deres veekstpotentiale.

Derfor skal husene styrke indsatsen pa to omrader. Vaeksthusene skal blive mere relevante for
vaekstvirksomhederne ved at udvikle og prioritere differentierede services og programtilbud, som matcher
disse virksomheders behov og tilfgrer ekstra veerdi, fx ved at understgtte virksomhedernes
internationalisering og ekspansion gennem veaekstkortlaegningen. Dernaest skal husene, for at realisere
denne maélsaetning, udvikle modeller til at identificere virksomheder med szerligt vaekstpotentiale.

2. Vaeksthusenes vazkstmodel skal justeres
I evalueringen anfgres 10 anbefalinger til, hvordan den nuvaerende vazlkstmodel kan styrkes, sa flere
virksomheder kommer ind i solide vaskstforlgh. KL og EVIM er enige om, at der er behov for at justere




vaelkstmodellen, og laegger veegt p4, at evalueringens 10 anbefalinger til en justeret vaekstmaodel
indarbejdes ind i en ny strategi for Vaeksthusene.

KL og EVM leegger i den forbindelse veegt pa, at

1) Sammenhzengen i regionale gkosystemer styrkes, og at der i hgjere grad arbejdes for vekselvirkning
i vejledningsindsatsen af den enkelte virksomhed,

2) Indsatsen for kompetenceudvikling af vaekstkonsulenter og af medarbejdere | den lokale
erhvervsservice styrkes. Faalles kompetenceudviklingsforlgh styrker sammenhaengen i systemet, og
Vaksthusene skal derfor viderefgre og udvikle dialogen med gvrige aktgrer samt spille en aktiv
rolle for at fremme videndeling, erfaringsudveksling og kompetenceudvikling af private og
offentlige aktgrer,

3) Vaksthusene styrker deres samarbejde pé tveers af regionale graznser — og som system - udnytter
og dyrker anvendelsen af specialistkompetencer til gavn for virksomhederne.

KL og EVM er enige om, at Vaeksthusene skal vaerne om deres faelles identitet ved at arbejde med feelles pr-
og markedsfgringstiltag samt anvende den falles desighmanual og den faelles kommunikationsplatform,
der er aftalt mellem Vaeksthusene og Erhvervsstyrelsen.

3. Vaeksthusene skal fastholde og styrke knudepunktsrollen i de regionale gkosystemer

KL og EVM gnsker, at Vaeksthusene og kommunerne samarbejder om at skabe en effektiv,
sammenhangende, kundeorienteret og fleksibel erhvervsservice ved at styrke netvaerksdannelser mellem
virksomheder og relevante samarbejdspartnere.

Skabelsen af en bredspektret iveerksaetter- og veekstkultur forudsaetter et staerkt samarbejde mellem
kommunernes lokale erhvervskontorer og kommunernes faelles indsats i Veeksthusene. Det forudsaetter
ogsa, at Vaeksthusene mativerer til vackst via arrangementer som fx konferencer, netveerksaktiviteter og
workshops. Den viden, Vazksthusene opbygger om virksomhederne og erhvervslivet generelt skal veere til
radighed for kommunerne i deres arbejde med generelle erhvervsudviklingsstrategier og omvendt.

Fzelles redskaher skal understatte sammenhaeng
KL og EVM er enige om, at Vaeksthusene skal benytte de systemer, der er stillet til radighed for
Vaelsthusene og lokale erhvervskontorer og gvrige aktgrer omfattet af en samarbejdsaftale.

Startveekst.dk

Veekstguiden.dlk

Vaaksthjulet, udvikling

Veaeksthjulet, brugerlicens

CRM drift

Brugerevaluering drift

Feelles telefonnummer til erhvervsservice
Eventuel drift og udvikling af radgiverbgrsen.dk
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Pa baggrund af data | CRM-systemet udarbejder Erhvervsstyrelsen arligt statistikker for Vaeksthusenes
malopfyldelse, Erhvervsstyrelsen praesenterer endvidere deskriptive statistilker for den sammenhaengende
erhvervsservice.




KL og EVM er enige om, at Veeksthusene fortsat kan ind taenkes i udmgntningen af relevante statslige
initiativer malrettet ivaerksasttere og potentielle vazkstvirksomheder, herunder opfglgning pa regeringens
vakstplaner.

KL og EVM er enige om fortsat at understgtte dialogen mellem Vaeksthusenes direktgrer og formaend samt
KL og Erhvervsstyrelsen. Disse parter mgdes to gange arligt med Vaeksthusenes interessenter i Det
Radgivende Forum for Vaeksthusene afholdt af Erhvervsstyrelsen. Derudover mgdes KL, ERST og
Vazksthusdirektgrerne fem gange arligt.

KL og EVM er enige om at indlede drgftelsen i 2. halvdr 2014 om den struktur, der efter 2015 skal sikre et
sammenhangende erhvervsfremmesystem til gavn for virksomheder og veskst, samt at der ikke er
anledning til at betvivle, at indsatsen for flere vakstvirksomheder skal fortseette efter 2015. Indsatsen
bekreeftes i forbindelse med gkonomiaftalen i sommeren 2015.

Finansiering
Der er pa finansloven far 2014 afsat 99,4 mio. kr. til Vaeksthusene. Midlerne overfares til kommunerne via
blaktilskuddet. Fordelingen mellem kommunerne i Hovedstadsregionen fremgar af tabel 1.

Tahel 1. Kommunefordeling vedrgrende vaeksthuse

DUT.belgb i TDKK
2014 fordeling




HELE LANDET 99.408

Kobenhavn 10.044
I'rederiksberg 1.728
Ballerup 912
Brondby 720
Dragar 204
Gentofle 1.260
Gladsaxe 1.188
Glostrup 396
Herlev 468
Albertslund 576
IHvidovre 984
Haje-Taastrup 948
Lyngby-Taarback 924
Rodovre 732
Ishoj 444
Tarnby 756
Vallensbazk 252
Turese 612
Allerad 396
Fredensborg 660
Helsingor 1.116
Hillerad 804
Harsholm 420
Rudersdal 924
Lgedal 660
Frederikssund 756
Halsnas 576
Gribskov 684
Bornholms kommune 756
Region Hovedstaden i alt 30.900

Regionale mal 2014

| Hovedstadsregionen og i KKR Hovedstaden er der stor fokus péa at udvikle metropolen under temaet “En
fokuseret vaskstdagsorden”. Udviklingen sker i fgrste omgang i samarbejde med Region Sjezlland og KKR
Sj=elland. Hovedstadsregionen er vazkstmotor for resten af landet og det er afggrende, at
Hovedstadregionen arbejder med rammerne for udvikling og vaakst. Der er seerligt fokus pa at gge
samarbejdet mellem aktgrerne og skabe gode vilkér for, at nye virksomheder etableres og eksisterende
virksomheder udvikles. De regionale mél skal derfar udnytte de forudseetninger regionen har for vaekst
gennem et sammenhangende enstrenget erhvervsfremmesystem og med fokus pa internationalisering.

[ lyset af den evaluering, der er gennemfgrt af Veeksthusene, er der saerlig fokus pa at Vaaksthuset skal gge
antallet af kunder, som har mere end 10 ansatte og ligeledes @gge antallet af kunder, som arbejder med
internationalisering.

Resultatmal 2014

Evalueringen af Vaeksthusene viser, at Vaeksthusene generelt har beskedent fat i Veaekstlaget malt ved at
Vaekstlaget udggres af virksomheder med mere end 10 ansatte og med en veaekst pa min. 20 % pr. ar i 2 pd
hinanden fglgende &r. Vasksthusets malgruppe udggres af ivaerksaettere og virksomheder, som har et
potentiale for at vokse og en ambition om at vokse. Vasksthuset har godt fat i gruppen af iveerksazttere med




internationalt potentiale, som over en 5-10 arig periode kan blive staerke vaekstvirksomheder. | 2012 har
Vaksthuset ca. 7 % af kunderne i gruppen af virksomheder med mere end 10 ansatte. | 2014 er det seerligt
for Vaeksthus Hovedstadsregionen en opgave, at fa bedre fat i stérre og mere etablerede virksomheder og
gennem et vaekstforlgh bidrage til at skabe vaelkst i disse.

Resultatmal 1: @get fokus pa Vakstlaget

Mal Vaeksthuset skal i 2014 gge antallet af kunder, som har mere end
10 ansatte. Det er malet at min. 20 % af kunderne i Vasksthus
Hovedstadsregionen har min. 10 ansatte,.

Malopfyldelse Malet opgdres den 31. december 2014 ved at traekke
Vasksthusets kunder i CRM systemet og opggre antallet af kunder
med min. 10 ansatte.

| Hovedstadsregionen er der stor fokus pé at f endnu flere vaekstvirksomheder, som formar at agere i en
global verden og skabe eksport. Udfordringerne handler i hgj grad om, at de danske virksomheder er smé,
at der eksporteres for lidt, at der primeert eksporteres til neermarkeder, at der kun i begraenset omfang
tiltraekkes udenlandsk arbejdskraft og at udenlandske studerende og expats ikke fastholdes i
Hovedstadsregionen.

Resultatmal 2: Internationalisering

Mal Vaelsthuset saatter gget fokus pa at fremme eksportaktiviteter i vaekstvirksomheder.
Indsatsen sker gennem vakstforlgb suppleret med forskellige eksternt finansierede
internationaliseringsinitiativer. Vaeksthuset har et mal om, at min. 20 % af kunderne
gennemfarer et vaekstforlsh med fokus pé at gge virksomhedens
internationalisering.

Malopfyldelse Malet opgares den 31. december 2014 i form af en oversigt over aktiviteter samt ved
at traelke Vaeksthusets kunder i CRM systemet og opggre antallet af kunder, som har
gennemfgrt et veekstforlgh med fokus pa internationalisering.




| Hovedstadsregionen og i KIKRs erhvervsudviklingsstrategi er der stor fokus pa at udvikle det
sammenhangende erhvervsfremmesystem gennem kompetenceudvikling, udvikling og implementering af
faelles vaerktgjer, udvikling og gennemfgrelse af fzelles events, projekter mv. Det sammenheengende
erhvervsfremmesystem omfatter den lokale erhvervsservice, Veaeksthuset, regionale indsatser som
Copenhagen Capacity og Wonderful Copenhagen samt nationale initiativer via bl.a. universiteter, Det
Godkendte Teknologiske Servicesystem, Eksportradet mv. | 2014 er der seerligt fokus pa at udvikle
samarbejdet med Copenhagen Capacity og Vasksthus Sjeelland.

Resultatmal 3: Det sammenhaengende erhvervsfremmesystem

Mal Vaeksthuset skal |1 2014 gge samarhejdet med Copenhagen Capacity, hvis primare
opgave er at tiltraakke udenlandske investeringer til Hovedstadsregionen og Region
Sjeelland. Samarbejdet skal sikre synergien mellem de forskellige tilbud til
erhvervslivet,

Vaksthuset skal i 2014 etahlere et teettere samarbejde med alle Vaaksthusene om
udvikling og implementering af Veeksthus 2,0. Herunder skal samarbejdet med
Vaeksthus Sjeelland udvides for at understgtte regionernes og KKR'ernes samarbejde
om “En fokuseret Vazkstdagsorden”.

Malopfyldelse Malet opggres den 31. december 2014 i form af en oversigt over konkrete
samarbejdsaktiviteter med Copenhagen Capacity og med Veeksthus Sjeelland.

Nationale mal 2014

Den nationale del af resultatkontrakterne er ens for alle Vaeksthuse, bortset fra enkelte mal som er tilpasset
efter befolkningstgrrelsen i de enkelte regioner. KL og glonomi-og erhvervsministeriet er enige om, at
falgende mal skal gaelde som faelles mal for Vaeksthusene i 2014,

Malene er opdelt i:

- Aktivitetsmal
- Kvalitetsmal

- Effektmal

Valksthusenes effektkeade

INPUT AKTIVITEL OUTEUT Kortsigt ERFEKTINDIKATORER Lang'sigt

Kortlaegning af
vakstpotentiale,

udarbejdelse af

vackstplan samt

henvisning tit 7

andre tilbud
Midler og Kntidesiinicti et Virksomheder Virksomheder opnir Flere virksomheder i Samfundsek.eftekt:
ressourcer kil samme?lha:n enidé modtager — - nget viden og —» veekstforlab — 0 @get vakst og
Vaeksthusene™ £ — sparring/vackst- handlckralt o konkurrence

ridgivningssystem [_bkortla:gning




Aktivitetsmal

1. Vaeksthusene skal i 2014 implementere strategien Vazksthusene version 2.0.

Malopfyldelse Vaksthusene udarbejder og implementerer en strategi for
Vaeksthusene version 2.0, der udfolder anbefalingerne i
Evaluering af Vaeksthusene, april 2013, v. IRIS Group ApS, og
saetter fokus pa kontakten til vaekstlaget af danske virksomheder.

Vaksthusene fremsender senest 30. september 2014 en
midtvejsstatus for implementering af strategien.

Malet opggres endeligt af Erhvervsstyrelsen den 15. februar
2015 pa baggrund af en feelles skriftlig redeggrelse fra de fem
Vaksthuse., der afspejler de centrale indsatsomrader angivet pa
side 3, Mélet betragtes som opfyldt nar

- samtlige strategiens initiativer er iveerksat, samt

- strategiens initiativer i overvejende grad er gennemfart,

2. Vaeksthusene skal vejlede og motivere 4000 virksomheder til vaakst. Veeksthusene gennemfgrer i
2014 en vaakstkortlzegning for 2000 virksomheder. Vaekstkortlaegningen afsluttes med en
vaekstplan og tilmelding af virksomheden til brugerevaluering. Herudover skal 2000 andre
virksomheder deltage i andre vaeksthusaktiviteter som fx konferencer, workshops el lign.

Malopfyldelse Malet opggres af Erhvervsstyrelsen den 31, december 2013 hhv. i
CRM-systemet for de 2000 virksomheder, der gennemfgrer
vaekstkortleegning, hhv. ved separat registrering for de andre




2000 virksomheder, der deltager i andre veeksthusaktiviteter,
Antallet af virksomheder fordeles mellem Vaeksthusene efter
samme fordeling som bloktilskuddet. For Veeksthus
Hovedstadsregionen er antallet 622 virksomheder, der
gennemférer en vazkstkortlzegning, samt 622 virksomheder, som
deltager i andre veeksthusaktiviteter.

3. Vaksthusene skal henvise mindst 80 procent af de virksomheder, der har faet en
vakstkortlaegning, til private radgivere eller offentlige tilbud. Henvishingen dokumenteres |
veelkstplanen. Mindst 70 procent heraf skal vaere henvisning til private tilbud.

Malopfyldelse Malet opgeares af Erhvervsstyrelsen pr, 31, december 2014 i
brugerevalueringssystemet.

| opgarelsen indgar virksomheder, der har fiet en
v&kstkortiaegning i 2014, er tilmeldt brugerevaluering i 2014, og
som i 2014 er registreret i CRM-systemet med en henvisning til
privat radgivning eller offentlige tilbud.

Endvidere opggres med afsaat i brugerevalueringen andelen af
vaeksthuskunder, der har eller har til hensigt at anvende
henvisningen.

Kvalitetsmal

4. Mindst 80 pct. af de virksomheder, der har modtaget en veekstkortlaegning og en vaekstplan i 2012
udtrykker i brugerevalueringen, at de er tilfredse eller meget tilfredse med vaekstkonsulentens

kompetencer,

Malopfyldelse Malet opggres af Erhvervsstyrelsen pr. 31, december 2014 i
brugerevalueringssystemet, hvar spgrgsmélet "Hvor tilfreds var
du med vaekstkonsulentens kompetencer” kan besvares med
"meget tilfreds”, “tilfreds”, “mindre tilfreds”, “ikke tilfreds”,




5. Mindst 70 pct. af de virksomheder, der har modtaget en veekstkortleegning og en vaekstplan i 2012

giver i brugerevalueringen udtryk for, at sparring med Veeksthuset har pavirket virksomhedens

udvilding i middel eller hgj grad.

Malopfyldelse

Malet opgdres af Erhvervsstyrelsen den 31. december 2014 i
brugerevalueringssystemet, hvor spgrgsmalet “Hvordan har
brugen af Veeksthuset/forlgbet pévirket virksomhedens udvikling:
* besvares med "i hgj grad”, "i nogen grad”, "i lav grad”, “slet
ikke” "ved ikke” pa nedenstdende 7 underspgrgsmal:

1. Forlghet har bidraget til afdaekning af ikke-erkendte
udfordringer, muligheder eller behov i virksomheden.

2. Forlghet har bidraget til at styrke og forbedre
virksomhedens overordnede strategi

3. Forlgbet har bidraget til at g¢gge virksomhedens
langsigtede vaekstambitioner

4. Forlgbet har bidraget til at styrke virksomhedens
forretningskoncept {produkt, forretningsmodel,
markedsposition, etc.)

5. Forlgbet har bidraget til at styrke virksomhedens
kunderelationer, salg og/eller marketing

6. Forlgbet har bidraget til at styrke/professionalisere
virksomhedens organisation (herunder ledelsesstruktur,
forretningsprocesser, rekruttering, etc.)

7. forlgbet har bidraget til at styrke virksomhedens drift
(herunder produktion, it-systemer, @konomistyring,
dokumentation, etc.)

Andelen opggres som summen af to grupper med henholdsvis
middel additionalitet og hgj addtionalitet:

Middel: Der svares ”l hgj grad” eller ”i nogen grad” til mindst 1
underspgrgsmal 4-7, og der svares "i nogen grad”, "l lav grad”,
"Slet ikke” eller "ved ikke” til underspgrgsmal 1-3.

Hgj: Der svares "l hgj grad” eller ”{ nogen grad” til mindst 1 af
underspgrgsmalene 4-7, og der svares ”I hgj grad” til mindst ét af
undersp@rgsmélene 1-3,

10




6. Der opnas en Net Promotor Scare pa mindst 60 i forhold til, at de virksomheder, der har faet en
vaekstkortleegning og vaekstplan i 2014 samt er tilmeldt brugerevaluering, vil anhefale Vaeksthusene
til andre.

Malopfyldelse Malet opgdres af Erhvervsstyrelsen den 31. december 2014 i
brugerevalueringssystemet, hvor spgrgsmalet "Hvor sandsynligt
er det, at du vil anbefale Veeksthuset til andre virksomhedsejere
og personer i dit netveerk?” males pa en skala fra 0 — 10, hvor 0
er "usandsynligt” og 10 er “meget sandsynligt”. Net Promotor
Score opgdres ved, at andelen af svar pd 9-10 (promotors)
fratrazkkes andelen af svar mellem 0-6 (detractors).

Effektmal

7. Virksomheder, der har faet en vaakstkortlaegning og veekstplan i 2012 og 2013, og som er tilmeldt
brugerevaluering, gger beskeeftigelsen med mindst 10 procentpoint mere end sammenlignelige
virksomheder fra 2013-2014 og fastholder denne vakst over en toarig periode fra 2012-2014,

Malopggrelse Malet opgdres af Erhvervsstyrelsen pa grundlag af de
virksomheder, der er tilmeldt brugerevaluering i henholdsvis
2012 og 2013.

Kontrolgruppen bestar af alle de gvrige virksomheder, De vaegtes
efter de vaekstkortlagtes fordeling pa region, stgrrelse og
branche og alder. Vaeksten beregnes over henholdsvis ét samt to
ar, mellem hele kalenderar.

Beregningen gennemfgres over en ét-drig og over en todrig
periode.

Malet opg@res henholdsvis for ivaerkseettere, der er 3 ar gamle
eller derunder og for virksomheder, der er mere end 3 &r gamle.

Der indgar udelukkende virksomheder, der ifglge Danmarks
Statistik har minimum ¥ arsveerk eller omsaetning svarende til %
arsveark og har under 250 arsvaark. Kun virksomheder, der er i
drift i hele perioden, indgér i opgarelsen.
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8. Virksomheder, der har faet en veekstkortlaagning og veaekstplan i 2012 og 2013, og som er tilmeldt
brugerevaluering, gger omsaetningen med mindst 15 procentpoint mere end sammenlignelige
virksomheder fra 2013-2014 og fastholder denne vaekst over en toérig periode fra 2012-2014.

Malopggrelse Malet opggres af Erhvervsstyrelsen pd grundlag af de
virksomheder, der er tilmeldt brugerevaluering i henholdsvis
2012 og 2013.

Kontrolgruppen bestar af alle de gvrige virksomheder. De vagtes
efter de vaekstkortlagtes fordeling pé region, stgrrelse og
branche og alder. Vaksten beregnes over henholdsvis ét samt to
ar, mellem hele kalenderar,

Beregningen gennemf@gres over en ét-arig og over en todrig
periode.

Malet opgdres henholdsvis far ivaerksaettere, der er 3 &r gamle
eller derunder og for virksomheder, der er mere end 3 &r gamle,

Der indgar udelukkende virksomheder, der ifglge Danmarks
Statistik har minimum % adrsveerk eller omsaetning svarende til %
arsvaark og har under 250 arsvaark. Kun virksomheder, der er i
drift i hele perioden, indgar i opggrelsen.

9. Virksomheder, der har faet en vaekstkortlaegning og veekstplan i 2012 og 2013, og som er tilmeldt
brugerevaluering, gger eksporten med mindst 10 pracentpoint mere end sammenlignelige
virksomheder fra 2013-2014 og fastholder denne vekst over en to-arig periode fra 2012-2014.

Malopggrelse Malet opggres af Erhvervsstyrelsen pd grundlag af de
virksomheder, der er tilmeldt brugerevaluering i henholdsvis
2012 og 2013,

Kontrolgruppen bestér af alle de gvrige virksomheder. De veegtes
efter de vakstkortlagtes fordeling pa region, stgrrelse og
branche. Veeksten beregnes over henholdsvis ét samt to &r,
mellem hele kalenderar.

Bereghingen gennemfgres over en ét-arig og over en todrig
periade.

Malet opgg@res henholdsvis for iveerksaettere, der er 3 ar gamle
eller derunder og for virksomheder, der er mere end 3 ar gamle.

Der indgar udelukkende virksomheder, der ifglge Danmarks
Statistik har minimum % arsvaerk eller omsaatning svarende til %
arsvaerk og har under 250 arsvaark, Kun virksomheder, der er |
drift i hele perioden, indgar i opggrelsen.




10. Andelen af virksomheder, der har faet en vaekstkortlaegning og en veekstplan | 2014, og som er

Ipftet til veekstlaget, er vokset fra 6 procent til 10 pct.

Malopggrelse

Malet opgeres af Erhvervsstyrelsen pa grundlag af de

virksomheder, der er tilmeldt brugerevaluering i 2012,
Vazkstlaget opg@res som virksomheder, der

| perioden 2012-2014 har haft en arlig veekst | omsaatningen pa
20 pct. eller derover samt i 2014 havde mindst 10 ansatte.

Malet opgares for ivaarkszettere (under 3 &r gamle) og
virksomheder,

[Derindgér udelukkende virksomheder, der er “aktive”, dvs. har
en omsaetning over kr, 70.000. Kun virksomheder, der er i drift i
hele perioden, indgdr 1 opggrelsen ~ tiekkes med DST samt IRIS

eval.].

Underskrifter

Resultatkontrakten for 2014 tiltraades

Den /f/fr - 24/

For KKR Hovedstaden
Formand, Bargmester Steen Christiansen

or Vaakefhus Hovedstadsregionen
Formand, Borgmester Henrik Rasmussen

I

For Vaeksthus Hovedstadsregionen
Direltgr Marlenf' Haugaard
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