
   

 

Referat 
 
Referat fra bestyrelsesmøde i Erhvervshus Hovedstaden  
Tirsdag den 17. juni 2025 kl. 10.00 til 13.00. 
Sted: Erhvervshus Hovedstaden, Fruebjergvej 3, 2100 Kbh. Ø. Lokale K4.  
 
Deltagere: 
Formand Borgmester Henrik Rasmussen, Vallensbæk Kommune  
Næstformand Direktør Christina Dahl Christiansen, Jyske Bank  
Administrerende direktør Catja Winther, Partneren ApS  
Koncerndirektør Marianne Thellersen, DTU  
Direktør Karen Nedergaard, Absalon Hotel 
CEO Mads Jarner Brevadt, Radiobotics Copenhagen  
Borgmester Jens-Kristian Lütken, Københavns Kommune  
Borgmester Jesper Würtzen, Ballerup Kommune 
1. viceborgmester Peter Mikkelsen, Rødovre Kommune  
Christian Grønnemark, HK Hovedstaden  
Borgmester, Jacob Trøst, Bornholms Regionskommune (observatør) - virtuelt 
Chef for digital erhvervsfremme Frederik Rostrup-Nielsen, Erhvervsstyrelsen (observatør)  
Direktør Katrine Joensen, Erhvervshus Hovedstaden  
Forretningsdirektør Mette Gregersen, Erhvervshus Hovedstaden  
Økonomi, IT og HR-direktør Charlotte Glerup, Erhvervshus Hovedstaden 
 
Afbud:  
Regionsrådsmedlem Finn Rudaizky, Region Hovedstaden 
 
Øvrige deltagere:  
Christian Motzfeldt, forperson Danmarks Erhvervsfremmebestyrelsen under punkt 6 og 7 
Kasper Gregersen, Kontorchef, Erhvervsstyrelsen, under punkt 6 og 7 
Anders Kjøller, senior forretningsudvikler, Erhvervshus Hovedstaden under punkt 7 
Bogdan Turcanu, forretningsudvikler og projektleder, Erhvervshus Hovedstaden under punkt 7 
 
1. Godkendelse af dagsorden  
Godkendt. 
  
2. Nyt fra formandskabet 
Næstformanden orienterede om kommende møde i Interreg, hvor der skulle behandles an-
søgninger primært inden for grøn omstilling og grænseløst arbejdsmarked. 
 
Chef for digital erhvervsfremme Frederik Rostrup-Nielsen orienterede om den nye virksom-
hedsrettede brand kommunikation. Udgangspunktet for kommunikationen var de to hoved-
indgange: Virksomhedsguiden og erhvervshusene samt det nye brand for Danmarks Er-
hvervsfremmebestyrelses virksomhedsrettede tilbud: Virksomhedsudvikling Danmark. 
 
Alle virksomhedsrettede tilbud skulle fremover kommunikeres under brandet Virksomheds-
udvikling Danmark, og derfor kunne der ikke længere anvendes eller udvikles andre brands 
eller websites. Der skulle fortsat udvikles yderligere materiale og det nye brand forventedes 
implementeret efterår 2025. 
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Direktøren bemærkede, at den nye ensretning og oprydning af mange forskellige produkt-
brands var relevant, men at det med anvendelsen alene af ”Virksomhedsudvikling Dan-
mark” kunne blive en udfordring at tiltrække virksomheder til det eller til det veletablerede 
brand ”Beyond Beta”, hvor målgruppen bl.a. var engelsktalende startups.  
  

 
Punkter til orientering/drøftelse 

 
3. Ledelsesberetning  
Halvårsafrapportering viste, at erhvervshuset var godt med i forhold til målopfyldelse og op-
levede et højt aktivitetsniveau, herunder høj deltagelse i events.  Erhvervshuset var nu 
også aktivt på Instagram og i gang med udvikling af en podcast. Seneste PULS-måling viste 
fortsat høj arbejdsglæde. Første maj overgik alle erhvervshusene til en ensartet registre-
ringspraksis, og efter sommer blev der ligeledes udviklet et fælles data warehouse. Det var 
første gang i vækst- og erhvervshusenes virke, at et så omfattende tværgående samarbejde 
var lykkedes. 
 
Opsamling; ledelsesberetningen blev taget til efterretning. 
  
4. Programmer og mulige budgetmæssige konsekvenser 
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse havde på de seneste møder truffet en række beslut-
ninger, som havde eller ventedes at få betydning for erhvervshusets programportefølje. I 
’Erhvervsfyrtårn Life Science’ ville erhvervshuset ikke fremover være økonomisk partner og 
udføre aktiviteter, og der ventedes en minimal rolle til erhvervshusene i det cirkulære pro-
gram ’Closing Loops’.  
 
Erhvervshuset planlagde at søge om nye faser af Iværksætterprogrammerne. Der ville være 
betydeligt færre midler til Iværksætterdanmark i næste fase, særligt i geografier udenfor 
Region Sjælland, og målgruppen ville være iværksættere med vækstpotentiale og udvik-
lingsambitioner. Beyond Beta programmet ville fortsat have fokus på målgruppen af poten-
tielle vækstiværksættere. For Virksomhedsprogrammet generelt, var det forventningen, at 
der ville blive skåret ned i omfanget af støtteberettigede aktiviteter hos operatørerne, hvor-
for der ville være færre midler til rekruttering og projektrelateret sparring med virksomhe-
derne. Erhvervshuset ville derfor søge at indgå en aftale med de øvrige erhvervshuse om 
ikke i samme omfang at dele operatørbudgetter i de enkelte programmer på tværs af lan-
det. 
 
Direktionen bemærkede, at de begrænsede programmidler ville medføre behov for en til-
pasning af organisationen. Derudover kunne begrænsningen af programaktiviteter få betyd-
ning for virksomhedernes anvendelse af værditilbuddene, og det kunne blive nødvendigt at 
anvende driftsmidler til støttefunktioner, der tidligere havde været finansieret af program-
merne. Dette ville betyde et behov for at nedjustere i de kvantitative mål i resultatkontrak-
ten. 
 
Opsamling; programgennemgangen og de mulige konsekvenser for økonomi og resultater 
blev taget til efterretning. Ved næste bestyrelsesmøde ville bestyrelsen få en status, da an-
søgninger ville være indsendt på dette tidspunkt. 
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5. Databeskyttelse i Erhvervshus Hovedstaden 
Erhvervshus Hovedstadens eksterne Data Protection Officer (DPO) udførte i efteråret 2024 
den første evaluering af erhvervshusets behandling af persondata og generelle datasikker-
hed. Rapporten havde peget på områder, der skulle rettes op på, men tegnede ifølge DPOen 
et generelt tilfredsstillende billede. Erhvervshuset havde fulgt op på anbefalingerne. 
 
Direktionen gjorde opmærksom på, at erhvervshusets IT-infrastruktur var opbygget i Micro-
soft løsninger, herunder hosting, serverdrift, mailprogrammer mv. Denne løsning var valgt, 
fordi Microsoft var den eneste udbyder, som pt. kunne levere en stabil, kosteffektiv plat-
form. I lyset af den seneste tids geopolitiske udvikling, var man opmærksom på potentielle 
risici f.eks. forbundet med at aftalen mellem EU og USA (Data Privacy Framework) ville blive 
opsagt, og at erhvervshuset derfor ikke kunne lave lovlige tredje landes overførsler til USA, 
uden yderligere risikoanalyse, Da erhvervshuset ikke var anset for at være kritisk infra-
struktur, havde direktionen indtil videre vurderet, at risikoen for nuværende ikke var så 
stor, at det var relevant at afsøge markedet for reelle alternativer. 
 
Bestyrelsen var enig i erhvervshusets vurdering af risici og indstilling om at afvente udvik-
lingen. 
 
Opsamling; bestyrelsen tog DPO-rapporten og handlingsplanen til efterretning og bemær-
kede, at erhvervshuset ikke aktuelt skulle ændre i IT-infrastrukturen.  
 
Punkter til beslutning 

 
6. Investeringsplan 2026  
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse (DEB) havde anmodet om skriftligt input til Investe-
ringsplan 2026, hvis økonomiske ramme i forhold til tidligere år var begrænset. Der var 
enighed om tre anbefalinger til anvendelse af programmidler; 
 
Styrkelse af dansk forsvarsindustri. Den massive oprustning i Danmark og Europa skabte 
behov for styrkelse af forsvarsindustrien, herunder udvidelse af leverandørkæderne i Dan-
mark til også at omfatte SMV’er, der leverede dual-use produkter og som ikke tidligere 
havde været leverandører til Forsvaret. Der var behov for nye partnerskaber og brobygning 
mellem myndigheder og virksomheder samt potentialeafklaring, vejledning, kompetenceud-
vikling og støtte til f.eks. test, innovation, certificeringer, acceleration og skalering. Samar-
bejde med aktører i Ukraine om udvikling af løsninger var ligeledes blandt anbefalingerne. 
 
DEB finansierede i 2025-2026 et pilotprogram, Founders Growth Club, hvor erfarne foun-
ders skulle understøtte scaleups i deres internationale vækst. Det blev anbefalet at afsætte 
midler til en fortsættelse af programmet, hvis resultaterne af pilotfasen var positive.  
 
Der oplevedes i hovedstadsregionen behov for tiltrækning og fastholdelse af international 
arbejdskraft, som havde betydning for konkurrenceevnen. Det eksisterende program ”Kom-
petencer til et grønt Danmark” ophørte ultimo 2025, og det blev anbefalet at investere i en 
fortsættelse af programmet. 
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I forhold til anbefalinger til fokus på forenkling var DEB allerede i gang med en række for-
enklingstiltag. I tillæg hertil ville bestyrelsen generelt anbefale et fokus på at undgå overfor-
tolkning af statsstøttereglerne. 
 
For så vidt angår et større fokus på effekt af erhvervsfremmeindsatserne ville bestyrelsen 
anbefale, inden for rammerne af de forskellige programmer, at der kunne formuleres rele-
vante effektmål, som kunne evalueres efter en to-årig periode og som derefter kunne danne 
basis for prioritering af midler i næste programperiode.  
 
Direktionen ville sende anbefalingerne til DEB inden fristen d. 20. juni. 
 
Beslutning; bestyrelsen godkendte anbefalingerne.  
 
Investeringsplan 2026 – drøftelse med Christian Motzfeldt 
Christian Motzfeldt, forperson Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, deltog i drøftelse af be-
styrelsens perspektiver på investeringerne i 2026. 
 
Christian Motzfeldt orienterede om DEBs prioriteter og fokus på de fem værditilbud, der tog 
udgangspunkt i virksomhedernes behov. DEB lagde vægt på målbar effekt af erhvervsfrem-
meindsatserne i forhold til øget produktivitet, omsætning og beskæftigelse. Herefter var der 
en drøftelse af bestyrelsens anbefalinger til investeringsplanen.  
 
Bestyrelsen bemærkede i forhold til Forsvarets investeringsbehov, at der var potentiale for 
at hjælpe flere virksomheder til at bidrage til Forsvarets leverandørkæder. Potentialet for 
samarbejde med ukrainske aktører blev fremhævet. Udover det eksisterende samarbejde 
omkring droner, var der andre styrkepositioner som fx life science, hvor det kunne være re-
levant at etablere innovations- og udviklingssamarbejder til gavn for både det ukrainske og 
danske forsvar.  
 
Endelig bemærkede bestyrelsen, at DEB ikke måtte overse behovet for, at virksomhederne, 
i forbindelse med tilskudsprogrammer, havde behov for 1:1 vejledning, fordi det erfarings-
mæssigt førte til en bedre anvendelse af tilskudsmidlerne, og dermed større effekt. 
 
Christian Motzfeldt takkede for bestyrelsen input og gjorde opmærksom på, at DEB gerne 
ville modtage konkrete forslag til indsatser og samarbejder. 
 
Opsamling; bestyrelsen takkede Christian Motzfeldt for at deltage. 
  
Tema 
 
7. SMV:Eksport og Enterprise Europe Network 
Senior forretningsudvikler og relationschef Anders Kjøller gav en indsigt i programmet 
SMV:Eksport og præsenterede to virksomhedscases, der med støtte fra SMV:Eksport og er-
hvervshusets vejledning havde styrket deres internationale afsætning. Forretningsudvikler 
og projektleder Bogdan Turcano orienterede om Enterprise Europe Network (EEN), verdens 
største netværk for små og mellemstore virksomheder med internationale ambitioner. Der 
blev også gennemgået to cases, der ved hjælp af EEN havde fået nye internationale samar-
bejdspartnere, adgang til nye markeder og modtaget EU-funding. 


